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Relatório de Gestão do CRO-MG
O Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais, 

no ano de 2022, está assim estruturado:



2021 

Mensagem
do Presidente

Durante o ano de 2022, o CROMG atuou fortemente para promover por todos os meios em nosso alcance, o

perfeito desempenho técnico e moral de odontologia, da profissão e dos que a exerçam. Buscamos

continuamente exercer a missão social do Conselho, que corresponde entre as suas competências legais,
registrar, fiscalizar e contribuir para o desenvolvimento profissional dos inscritos. E trabalhamos para

aprimorar nossas práticas de gestão e governança, que certamente contribuíram para os excelentes

resultados atingidos no período.

Somos um Conselho Profissional com 56 anos de existência, que se orgulha de construir essa história com

base nos mais altos padrões éticos de integridade, em cumprimento ao princípio da legalidade e de respeito

à sociedade.

Trabalhamos empenhados para fortalecer a nossa classe e para o desenvolvimento dos profissionais de

odontologia, desenvolvendo durante o ano de 2022, diversos eventos presenciais e online. Dentre eles,
destacamos a Semana Tiradentes da Odontologia Nacional, o Solenidade em comemoração do dia do

Cirurgião-Dentista e a entrega de medalhas de honra ao mérito odontológico, o CRO RUN, e o Formei e

Agora? que certamente contribuíram para a união e o desenvolvimento de nossos inscritos, e para

desenvolver ações sociais em benefício da sociedade. Todos os eventos realizados, apresentou número

representativo de participantes, e com as transmissões no Canal do Conselho no YouTube, fornecemos

condições para a participação de todos os profissionais mineiros.

Realizamos a inscrição de 5.711 novos profissionais pessoa física e 1.719 organizações odontológicas

pessoa jurídica, que se uniram a nós, para o regular exercício da profissão. E tiveram, a oportunidade por

meio dos eventos de formação permanente disponibilizados pelo CROMG, a condição de aprimorar suas

habilidades profissionais e de interação com os demais membros de nossa classe.

O CROMG atuou na fiscalização preventiva dos inscritos, promovendo orientações e atendendo a dúvidas

apresentadas, visando diminuir as chances dos profissionais incorrerem em erros técnicos ou infrações. As

atividades de fiscalização também foram coercitivas quando necessário, punindo os profissionais e

organizações odontológicas que atuam em desacordo com os padrões éticos e legais. Nessas atividades,

foram instaurados durante o ano de 2022, o total de 31 processos éticos, e realizados 43.172 processos de

fiscalização preventivos e coercitivos.

A classe odontológica mineira
80.154 inscritos ativos 7.360 registros ativos de Pessoas Jurídicas 

2° maior CRO do país 

Raphael Castro Mota

Presidente do CRO-MG



2021 

Mensagem
do Presidente

Entendemos que essa postura e o trabalho desenvolvido é o que nos sustenta, e que ela se renova

diariamente, com a participação e o engajamento de todos. E nenhum resultado é mais importante do que a

vida das pessoas. Ética e respeito são essenciais, em tudo que fazemos. Assumimos a responsabilidade por
tomar as melhores decisões para o presente e o futuro da odontologia. Focamos no que agrega valor. Com

isso, somos mais ágeis e ganhamos em eficiência e produtividade.

Muitas vezes, em nossas atividades, nós nos relacionamos com fornecedores, clientes, parceiros,

colaboradores, inscritos, agentes públicos e sociedade em geral. É fundamental que todas essas relações

sejam pautadas pelo respeito, pela ética e pela transparência, e que cumpram rigorosamente as leis,

regulamentações e normativas do Sistema Conselho. E visando gerenciar os riscos dessas relações,

trabalhamos em aspectos tecnológicos e de proteção de dados, visando diminuir exposição a riscos e

aumentar a segurança nas operações do Conselho.

O comprometimento com a construção de um mundo mais ético faz parte da nossa essência. Acreditamos e

praticamos o respeito às pessoas e não temos dúvida de que nossas atitudes e comportamentos têm o

poder de influenciar e estimular práticas éticas em ambientes profissionais e pessoais.

O CROMG busca aprimorar-se constantemente em seu compromisso social. Com isso, podemos dizer com

segurança, que realizamos nosso propósito gerando valor para todos os nossos públicos de forma

sustentável. Agimos para fazer valorizar a odontologia e os profissionais que a exercem, impulsionando o

sucesso conjunto, e todos os resultados relatados nestas páginas, demonstram o trabalho harmônico dos

membros que compõem o CROMG, equipes da gestão e colaboradores.

Nas páginas seguintes, o leitor poderá apreciar e avaliar de forma minuciosa as nossas atividades,

resultados alcançados por meio das estratégias de trabalhos, visando fortalecer nosso Conselho. Adiante,

demonstramos a Visão Geral Organizacional e o Ambiente Externo, os Riscos, as Oportunidades e as

Perspectivas, a Governança, a Estratégia e o Desempenho, as Informações Orçamentárias, Financeiras e

Contábeis do CROMG em 2022.

Por fim, reconheço a minha responsabilidade por assegurar a integridade, fidedignidade, precisão e

completude do presente relatório de gestão.

A classe odontológica mineira
80.154 inscritos ativos 7.360 registros ativos de Pessoas Jurídicas 

2° maior CRO do país 

Raphael Castro Mota

Presidente do CRO-MG



Capítulo 01

Visão Geral Organizacional
e Ambiente Externo



O Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais,
conforme previsto na Lei Federal n.º 4.324 de 1964,
constitui em uma autarquia, dotado de personalidade
jurídica de direito público, com autonomia administrativa e
financeira, e tem por finalidade a supervisão da ética
profissional em Minas Gerais, cabendo-lhe zelar e
trabalhar pelo perfeito desempenho ético da odontologia
e pelo prestígio e bom conceito da profissão e dos que a
exercem legalmente.

As competências legais do Conselho Regional de
Odontologia de Minas Gerais são:

1- Deliberar sobre inscrição e cancelamento, em seus
quadros, de profissionais da odontologia registrados;

2- Fiscalizar o exercício da profissão, em harmonia com os
órgãos sanitários competentes; deliberar sobre assuntos
atinentes à ética profissional, impondo a seus infratores as
devidas penalidades;

3- Organizar o seu regimento interno, submetendo-o à
aprovação do Conselho Federal;

4- Sugerir ao Conselho Federal as medidas necessárias à
regularidade dos serviços e à fiscalização do exercício
profissional;

5- Eleger um delegado-eleitor para a assembléia que elege os
membros do Conselho Federal; dirimir dúvidas relativas à
competência e âmbito das atividades profissionais, com
recurso suspensivo para o Conselho Federal;

6- Expedir carteiras profissionais;

7- Promover por todos os meios ao seu alcance o perfeito
desempenho técnico e moral de odontologia, da profissão e
dos que a exerçam;

8- Publicar relatórios anuais de seus trabalhos e a relação dos
profissionais registrados;

9- Designar um representante em cada município de sua
jurisdição.

QUEM SOMOS



VISÃO

Garantir o exercício ético, 
técnico e moral da 
Odontologia pelos 

profissionais 
devidamente aptos e 

regularmente inscritos na 
autarquia

MISSÃO

Ser referência nacional em 
supervisão da ética profissional 
em odontologia, promovendo o 
perfeito desempenho técnico e 
moral da profissão e dos que a 

exercem.

VALORES

Ética e Transparência

Qualidade e Excelência

Comprometimento

Respeito

Inovação



Estrutura de Governança
Organograma:

ASSEMBLEIA 
GERAL

PLENÁRIA

DIRETORIA

COMISSÃO
DE ÉTICA

COMISSÃO DE 
TOMADA DE CONTAS

GERÊNCIA DE CONTRATOS, 
PATRIMÔNIO E LOGÍSTICA 

DELEGACIAS 
REGIONAIS

GERÊNCIA 
FINANCEIRA

GERÊNCIA DE 
CONTABILIDADE

GERÊNCIA DE
DÍVIDA ATIVA

GERÊNCIA DE 
FISCALIZAÇÃO

PROCURADORIA 
JURÍDICA

ÉTICA

COORDENAÇÃO DE 
OPERAÇÕES DE 
FISCALIZAÇÃO

ASSESSORIA 
FINANCEIRA

SUPERVISÃO 
FINANCEIRA

COORDENAÇÃO 
DE SERVIÇOS 

GERAIS
COORDENAÇÃO
DE ARQUIVOS

COORDENAÇÃO
DE PROTOCOLOS

SUPERVISÃO DE 
ALMOXARIFADO

CONTROLADORIA
DE DADOS

GERÊNCIA DE COMPRAS
E LICITAÇÕES

GERÊNCIA
DE COMUNICAÇÃO

GERÊNCIA DE
INSCRIÇÃO, REGISTROS

E ESPECIALIZAÇÃO

GERÊNCIA
DE TECNOLOGIA

DA INFORMAÇÃO
GERÊNCIA DE

RECURSOS HUMANOS

COORDENAÇÃO
DE COMUNICAÇÃO

COORDENAÇÃO
DE REGISTROS

COORDENAÇÃO
DE ESPECIALIDADES

SUPERVISÃO
DE INSCRIÇÃO

SUPERVISÃO
DE COMPRAS

SECRETARIA
EXECUTIVA

AUDITORIA OUVIDORIA
COMISSÕES NOMEADAS 

POR PORTARIAS 
ESPECÍFICAS

ASSESSORIA DE 
ASSUNTOS 

ODONTOLÓGICOS

ASSESSORIA DE RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS E 
GOVERNAMENTAIS

ASSESSORIA
DA DIRETORIA

CENTRAL DE 
ATENDIMENTO

COORDENAÇÃO
DE INSCRIÇÃO

COORDENAÇÃO DE 
ALMOXARIFADO E 

PATRIMÔNIO

GERÊNCIA DE ATOS 
ADMINISTRATIVOS 

PROCURADOR 
ADJUNTO 

COORDENAÇÃO DE 
PROCESSOS DE 
FISCALIZAÇÃO 

ENCARREGADO
DE FISCALIZAÇÃO



Profissionais Registrados 80.154

Empresas Registradas 7.216

Certidões emitidas 15.583

Cédulas emitidas 12.402

Certificados emitidos 2.234

Ações de Fiscalização realizadas 

43.172

Autos de Infração lavrados

Denúncias apuradas 1.459

Processos Julgados em 1˚ 

Instancia 391

HUMANO

Funcionários 118

Conselheiros 09

Aprendizes 08

Estagiário 28

Prestador de serviço 20

RELACIONAMENTO

Fornecedores 125

PRODUTIVO

Imobilizado 

R$ 2.310.145,49

FINANCEIRO

Receita Realizada 

R$ 33.881.185,86

REGISTRAR

Registro de Pessoa Física

Registro de Pessoa Jurídica

Instituições de Ensino

Cursos

Entidades de Classe

FISCALIZAR

Ações de Fiscalização

Autos de Infração

Denúncias

JULGAR

Processos Julgados em 1˚ Instância

Processos Julgados em 2˚ Instância

ORIENTAR

Palestras

Câmaras Especializadas

Procuradoria



TRIBUTOS

Tributos Federais R$ 218.120,54

Tributos Municipais R$ 48.834,01

FUNCIONÁRIOS

Remuneração, Encargos e Benefícios

R$ 12.824.337,04

FORNECEDORES

Fornecedores

R$ 7.233.782,87

REPASSE FINANCEIROS LEGAIS

CFO R$ 10.169.590,62

Transparência e Diálogo

Gestão e Planejamento

Valorização Profissional

Transformação Digital

Governança de dados

PROPOSTA DE VALOR
ESTADO E SOCIEDADE SEGMENTO DOS INSCRITOS

Empresas

Profissionais

Sociedade

RECURSOS CHAVE

Infraestrutura TI

Implanta, Mastermaq, Ponto 

(honda) e Mumps (CFO)

Pessoal de Atendimento

Pessoal de Registro e Acervo

Pessoal de Fiscalização

Pessoa de técnica

Pessoal Conselheiros

Pessoal de Suporte

Entidades de Classe

Instituições de Ensino



O Instagram foi o principal meio de comunicação 

com o público do CRO-MG no ano de 2022. 

Publicações diárias, com notícias completas, 

atualizaram o inscrito sobre as ações do CRO-MG e 

temas importantes relacionados à Odontologia. 

REDES SOCIAIS

Mais de

34,9k
seguidores

Dados do Instagram

Dados do Facebook
Total de seguidores da página: 12.793

O maior instagram de CRO do Brasil em 

relação a proporção do número de inscritos. 



Canais de comunicação com a 
sociedade e partes interessadas

Portal da Transparência
O Portal da Transparência do CRO-MG está disponível no

endereço: https://transparencia.cromg.org.br/. Neste portal são

disponibilizadas informações contábeis e financeiras, legislações,

normas e regulamentos internos, informações de recursos

humanos e folha de pagamento.

Ouvidoria
A Ouvidoria, cujo acesso é feito por meio do portal do CRO-MG, é

um canal de comunicação essencial para o processo de melhoria

da gestão, já que as manifestações procedem dos usuários dos

serviços.

Atendimento presencial e por telefone
O atendimento presencial pode ser feito no setor de Inscrição,

Registro e Especialização na sede, em Belo Horizonte, e nas

Delegacias Regionais do estado. Além disso, a autarquia conta

com uma equipe para atendimento por telefone, a Central de

Atendimento.



PÁGINA DE MAPEAMENTO 
DO PISO SALARIAL DO 
CIRURGIÃO-DENTISTA
Agora, o Conselho Regional de Odontologia conta com uma página 
específica em nosso site (cromg.org.br) para que os cirurgiões-dentistas 
mineiros possam conferir se seu município cumpre o piso salarial da 
categoria, não cumpre ou se há alguma ação movida pelo CRO-MG em 
trâmite judicial para a devida adequação do salário do cirurgião-dentista.

Com um mapa atualizado dos municípios mineiros, acesse a página por 
meio do link: cro.mg/pisosalarial

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDliZjhlNzctM2IzZC00MWIxLTgxMDEtNjFiMzk0OGY3YWU4IiwidCI6ImY0NGIzOTZhLWVjZGUtNGU2Ni04MzkzLWIxMDM1YjIxZjNlYyJ9&pageName=ReportSection


PÁGINA DA CONTAGEM DE 
PROFISSIONAIS POR MUNICÍPIO

Agora todos também poderão conferir a

contagem de cirurgiões-dentistas por município

em Minas Gerais, um dado muito importante para

mostrar a realidade da profissão e da saúde bucal

no estado.

Acesse: cro.mg/indicadores

https://www.cromg.org.br/indicadores-da-odontologia/


PEP E LIVES

Compartilhar o conhecimento de forma 

gratuita e ao alcance de todos também esteve 

entre os principais objetivos do CRO-MG em 

2022. Ao todo, foram feitas 46 transmissões 

ao vivo para tratar de diversos temas 

relacionados à Odontologia.

Foram 24 lives e o 
Programa de Educação 
Permanente transmitiu 
22 aulas online.



REVISTA
CRO-MG NOTÍCIAS

O jornal CRO-MG Notícias continua sendo 

uma das principais ferramentas de 

comunicação do Conselho. Durante o ano, 

foram publicadas 4 edições do jornal, sendo 

duas impressas e duas digitais, estas 

produzidas em sua totalidade pela equipe 

do setor. 

As edições impressas foram enviadas para 

uma média de 50 mil cirurgiões-
dentistas, os ativos.



BOLETIM ELETRÔNICO

Visando atingir o máximo de inscritos, além das
publicações diárias nas redes sociais, o CRO-MG criou
o Boletim CRO-MG, que traz um resumo das
principais notícias da semana. A publicação
contempla pequenas notas, com links diretamente
para as notícias postadas no site, Instagram, YouTube
e demais fontes informativas oficiais do Conselho.

O projeto teve início na segunda semana do mês de
junho e o boletim é enviado, todas as sextas-feiras,

para mais de 55 mil endereços de e-mail
cadastrados no CRO-MG, são disparados cerca de

2 milhões de e-mails por ano.

Em 2022, foram produzidos e enviados

41 boletins semanais.



REVISTA CIENTÍFICA

A Revista Científica do Conselho foi produzida e
disponibilizada no site, e divulgada via e-mail e
redes sociais a todos os inscritos.

Seu maior objetivo é o compartilhamento de
conhecimentos científicos de relevância para a
classe odontológica e a sociedade mineira.

A última publicação foi feita em julho de 2022
e uma nova edição está sendo finalizada.



COLUNA CRO-MG
NA BAND TV

Em 2021, o CRO-MG conquistou mais um canal
de comunicação com a área odontológica. Um
quadro semanal no canal de TV da Band Minas,
no programa VOCÊ MELHOR.

Já foram ao ar 73 programas com profissionais
de diversas áreas da odontologia,
VALORIZANDO O QUE A ODONTOLOGIA PODE
PROPORCIONAR NA VIDA DAS PESSOAS.

As Colunas que já foram exibidas estão
disponíveis para rever a qualquer momento em
nosso canal do Youtube: cro.mg/youtube

CANAL DE COMUNICAÇÃO
DIRETO COM A SOCIEDADE

https://www.youtube.com/playlist?list=PLAWTj-bx2TDP3nPFicMK5pOtVfWvUwi6j


EVENTOS 

2022 foi um ano
histórico para o
CRO-MG, ANO DO 
MAIOR NÚMERO
DE EVENTOS!

Ao todo, 07 eventos presenciais e on-line 
foram realizados, além de outros eventos 
produzidos e apoiados no interior do estado 
pelo CRO Jovem e as Delegacias Regionais.



2.000 participantes
on-line e presencial



O evento incluiu também iniciativas
sociais em parceria com o SESC

Cirurgiões-dentistas voluntários e acadêmicos de 
Odontologia visitaram 8 escolas públicas e 

ensinaram a mais de 700 crianças a 
escovação correta dos dentes.

As 4 unidades de atendimento móvel do SESC e 
CRO-MG visitaram comunidades carentes e foram 
feitos 5 mil procedimentos odontológicos em dois 
meses.



Baile do Cirurgião-Dentista

O Baile do Cirurgião-Dentista é um evento grandioso feito 

tradicionalmente  para comemorar o Dia do Cirurgião-

Dentista.

Com a participação de todas as autoridades que compõem o 

CRO-MG, o Conselho Federal, os Delegados  das Regionais 

de todo o estado e os cirurgiões-dentistas inscritos no CRO-

MG.

Na solenidade, com buffet e atrações musicais custeadas 

por patrocínio, são  feitas homenagens aos profissionais 

ilustres com a Medalha do Mérito Odontológico.

APOIOREALIZAÇÃO



O evento foi realizado em

Belo Horizonte com modalidades

de 5 e 10 km. 

Parte do valor arrecadado
foi destinado a ações sociais
através da Fundação Filadélfia.

1.000
participantes
ingressos esgotados

premiação em dinheiro 
para cirurgiões-dentistas

R$13.500

valor convertido para
a Fundação Filadélfia

R$ 26 mil

O MAIOR EVENTO PRESENCIAL
DA HISTÓRIA DO CRO-MG



AÇÕES SOCIAIS

Em parceria com o CRO-MG, o Lar de Idosos 

Levi inaugurou a clínica odontológica que vai 

atender exclusivamente os idosos da 

instituição. 

Onde está disponível um consultório 

odontológico conquistado por meio da 

parceria entre o Conselho e a Fundação 

Filadélfia.



1.800
pessoas participaram
de forma híbrida
(presencialmente e on-line) 

Foram mais de 10 palestras

sobre diversos temas de interesse

dos acadêmicos de Odontologia.



O tema escolhido para a edição de 2022
foi: “Saúde bucal coletiva: direito ou
utopia?”.

Foram 20 horas de conteúdo que
continuam disponíveis gratuitamente
no canal do Youtube do CRO-MG.

1.472      11.300
inscritos                   visualizações



A II Semana da Odontologia foi uma grande 
oportunidade de aprendizado e reflexão. 

Foram 4.240 inscritos
no evento on-line.

As aulas de temas diversos contaram
com mais de 25 mil visualizações
no canal oficial do Youtube do CRO-MG.



A iniciativa, on-line e gratuita no canal oficial 
do Conselho no Youtube, tem como objetivo 
proporcionar aprendizado e debater o dia-a-
dia dos profissionais técnicos e
auxiliares na Odontologia.

O evento conta também com o apoio da 
Comissão de Profissionais Técnicos
e Auxiliares do CRO-MG.

1.454
inscritos

10.010
visualizações



O Prêmio Professor Edgard Carvalho Silva foi organizado 
pela Câmara Técnica de Patologia Oral e Maxilofacial e 
Estomatologia do CRO-MG.

A iniciativa teve como objetivo a valorização dos 
profissionais, gestores e estudantes da Odontologia 
inseridos em ações e programas na área de Patologia 
Oral e Maxilofacial ou Estomatologia, que contribuíram 
para a melhoria da saúde bucal no estado.

Foram 18 trabalhos de especialistas inscritos e 03 
premiados durante o Baile do Cirurgião-Dentista.



A CASA DA
ODONTOLOGIA
EM PARCERIA
COM O SICOOB

Por anos, o imóvel da antiga sede do CRO-
MG, que encontrava-se abandonado por
gestões anteriores, gerou despesas ao
Conselho sem nenhuma utilização.

Em setembro de 2022, a atual gestão do CRO-
MG inaugurou a Agência SICOOB Credifor,
parceira marcada como um grande passo,
oferecendo à classe condições exclusivas de
financiamento, crédito, investimentos
financeiros e seguros.

Em breve, vai funcionar a Casa da Odontologia,
um espaço que contará com um novo auditório
para a realização de palestras, cursos e mais.



AQUISIÇÃO DE UMA CASA 
HISTÓRICA AO LADO DA SEDE 

Além de preservar a nossa história, teremos um espaço

aconchegante para melhor atender o inscrito, de maneira

personalizada, permitindo a expansão das atividades do Conselho.

A aquisição foi feita com recursos próprios, o que demonstra a

maturidade da gestão, pois foram quitadas as dívidas de gestões

anteriores e economizados em 2022 5 milhões de reais, que

agora possibilitou ampliar nosso patrimônio, preparando o

Conselho para o futuro.

Já começaram as ações de  restauração para, em breve, 

ser entregue aos nossos inscritos.



CRO PARTNERS

CRO Partners é um programa de parcerias que 
oferece: bolsas em instituições de ensino 
renomadas, soluções em gestão, marketing, 
empreendedorismo, soluções ambientais e em 
saúde e muito mais.

São 18 parceiros anunciados
no site do CRO Partners, nas redes 
sociais e boletins informativos.

Há ainda uma lista de espera para novos 
parceiros.



SORTEIO DE CADEIRA 
ODONTOLÓGICA

AINDA MAIS BENEFÍCIOS AOS INSCRITOS

A ACAPO e DoctorPoint sortearam uma cadeira 
odontológica no valor de R$ 17 mil para os 
inscritos no CRO-MG.

Ao todo, foram 2.618  participantes do sorteio.

A iniciativa visa gerar mais interação com a 
classe odontológica mineira e trazer mais 
benefícios aos inscritos do Conselho.

Estamos apoiando a realização mais um sorteio 
este ano desta vez de uma cadeira no valor de 
29 mil reais. 



REFORMA DAS 
DELEGACIAS REGIONAIS

O ATENDIMENTO DE QUALIDADE
AO INSCRITO E A SOCIEDADE É 
PRIORIDADE DO CRO-MG

Ao todo, o CRO-MG reformou 04 Delegacias 
Regionais até o fim do ano de 2022: 
Uberlândia, Juiz de Fora, Muriaé e 
Divinópolis.

E as obras para as reformas das Delegacias 
de Três Corações, Montes Claros e Patos de 
Minas já foram iniciadas em 2023.



ENERGIA SOLAR NA 
DELEGACIA DE MONTES 
CLAROS

ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

A Delegacia do CRO-MG de Montes Claros também

passou por uma reforma no telhado para a adequação de

placas de energia solar.

A energia gerada pela Usina Solar irá compensar as

contas de energia de praticamente todas as

Delegacias.

Uma delegacia usa cerca de 250kWh mês de energia e o

CRO-MG foi capaz de poupar mais de 01 tonelada de

CO2 e carvão e ajudar a poupar cerca de 152 árvores em

um mês.



AMBIENTE EXTERNOAMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo ao Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais é composto por diversos 

fatores que podem afetar suas atividades e desempenho. Entre esses fatores, podemos citar a 

legislação e regulamentações que regem a atuação da odontologia e das autarquias públicas, a 

concorrência com outras entidades representativas da categoria odontológica, o contexto 

socioeconômico e político do país e do estado de Minas Gerais, e as expectativas e demandas da 

sociedade em relação à atuação dos profissionais da odontologia.

Legislação e 
regulamentações que 
regem a atuação da 
Odontologia e das 

autarquias públicas

Concorrência com 
outras entidades 
representativas

da categoria 
odontológica

O contexto 
socioeconômico e 

político do país e do 
estado de Minas 

Gerais

As expectativas e 
demandas da 

sociedade em relação 
à atuação dos 

profissionais da 
Odontologia



AMBIENTE EXTERNOAMBIENTE EXTERNO

A legislação e as regulamentações que regem a atuação da odontologia e das autarquias públicas 

são fatores importantes a serem considerados pelo Conselho Regional de Odontologia de Minas 

Gerais, já que afetam diretamente suas atividades e a forma como pode atuar na supervisão da ética 

profissional e no zelo pela profissão e seus profissionais. É necessário estar atento às mudanças na 

legislação e regulamentações que afetam a odontologia, a fim de se adaptar e atuar de acordo com 

as novas regras e normas estabelecidas.

A concorrência com outras entidades representativas da categoria odontológica também é um fator 

que pode afetar o desempenho do Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais, 

principalmente em relação à defesa dos interesses dos profissionais da odontologia e na busca por 

melhores condições de trabalho e remuneração. É importante estar atento às ações de outras 

entidades e trabalhar em conjunto quando possível, para fortalecer a categoria e garantir a defesa de 

seus interesses.



AMBIENTE EXTERNOAMBIENTE EXTERNO

O contexto socioeconômico e político do país e do estado de Minas Gerais também pode afetar a 

atuação do Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais, principalmente em relação à 

disponibilidade de recursos financeiros para o desenvolvimento de suas atividades e ao apoio 

político necessário para o fortalecimento da categoria. É importante estar atento às mudanças no 

contexto socioeconômico e político e adaptar suas estratégias de atuação de acordo com as novas 

realidades.

Por fim, as expectativas e demandas da sociedade em relação à atuação dos profissionais da 

odontologia também são fatores importantes a serem considerados pelo Conselho Regional de 

Odontologia de Minas Gerais. A sociedade espera que os profissionais da odontologia atuem com 

ética e profissionalismo, garantindo a qualidade dos serviços prestados e a segurança dos 

pacientes. O Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais deve trabalhar em conjunto com os 

profissionais da odontologia para garantir que essas expectativas sejam atendidas, por meio da 

supervisão da ética profissional e do zelo pela profissão e seus profissionais.



Capítulo 02

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas



GESTÃO RISCOS E OPORTUNIDADES

Entre os principais riscos, podemos destacar a possibilidade de mudanças na legislação que regula 

a atuação dos conselhos profissionais, o que pode afetar diretamente as competências e autonomia 

do conselho. Além disso, a crescente concorrência no mercado de trabalho, com a entrada de novos 

profissionais e a oferta de serviços de odontologia em diferentes formatos, pode gerar riscos para a 

imagem e a reputação do conselho.

Por outro lado, também existem oportunidades que podem ser exploradas pelo Conselho Regional 

de Odontologia de Minas Gerais. A crescente demanda por serviços de saúde bucal, impulsionada 

pelo aumento da expectativa de vida e a maior conscientização sobre a importância da saúde bucal, 

pode abrir novas oportunidades para a atuação do conselho. Além disso, a expansão das 

possibilidades de atuação dos profissionais da odontologia, como a incorporação de tecnologias 

digitais e o desenvolvimento de novas técnicas de tratamento, pode gerar oportunidades para o 

conselho oferecer capacitação e atualização para os profissionais registrados.



GESTÃO DAS PERSPECTIVAS

Com relação às perspectivas, é fundamental que o Conselho Regional de Odontologia de Minas 

Gerais esteja atento às tendências e transformações do mercado e da sociedade em geral. Isso 

inclui a necessidade de se adaptar às mudanças tecnológicas e às novas demandas dos pacientes, 

além de estabelecer parcerias com outros órgãos e instituições para fortalecer sua atuação. 

Também é importante que o conselho se posicione de forma clara e consistente em relação aos 

valores e princípios que orientam sua atuação, buscando sempre aprimorar a qualidade dos serviços 

oferecidos e o desempenho ético dos profissionais registrados.



Capítulo 04

Governança, Estratégia e Alocação de Recursos

Capítulo 03

Governança, Estratégia e 
Alocação de Recursos



ESTRUTURA DE GOVERNANÇA



Os órgãos colegiados são órgãos máximos de
deliberação e/ou execução na estrutura da
Governança Corporativa com funções ocupadas
por membros detentores de mandato, eleitos por
votação secreta ou, no caso da Assembleia Geral
de todos Cirurgiões-Dentistas presentes, quites
com suas obrigações. Esses órgãos estão descritos
no Regimento Interno do CRO-MG.

Informações
sobre os órgãos 
colegiados



ASSEMBLEIA GERAL 
De acordo com o artigo 14 do Regimento Interno, é um órgão deliberativo do CROMG, constituído pela mesa Diretora, Vogais, que são os

Cirurgiões-Dentistas no pleno gozo de seus direitos políticos, quites quanto as suas obrigações pecuniárias para com a Autarquia. O Cirurgião-

Dentista detentor de Inscrição-Secundária não pode participar da Assembleia Geral, conforme determinado pelo parágrafo único do art. 14 do

Regimento Interno. A estrutura da Assembleia Geral é delimitada pelo art. 15 que define a Mesa Diretora, o Corpo de Vogais, a Assessoria

Técnica e a Assessoria Executiva, cada um com suas respectivas funções. Nos termos elencados pelo art. 19 do Decreto nº 68.704/71, compete

à Assembleia Geral:

● examinar e discutir o relatório anual e as contas da Diretoria;

● autorizar a alienação de bens patrimoniais do Conselho;

● fixar ou alterar o valor das taxas, emolumentos e contribuições cobradas pelo Conselho;

● deliberar sobre as questões ou consultas submetidas à sua decisão pelo Conselho ou pela Diretoria;

● eleger um delegado e respectivo suplente para eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Federal.

A Assembleia Geral será convocada pelo Presidente do CROMG através de Edital publicado na Imprensa Oficial, com antecedência mínima de

10 (dez) dias da data marcada para a sua realização. (3 Voto de qualidade é o voto tem o “poder de desempatar votação, de tal forma que a

questão discutida receba decisão em certo sentido.)



A Comissão de Tomada de Contas é um órgão assessor do Plenário de caráter construtivo e fiscal, de acordo com o artigo 69 do

Regimento Interno do CRO-MG. Integram a comissão 3 conselheiros eleitos por voto secreto e maioria de votos. Os membros da

Comissão de Tomada de Contas não podem exercer cargo de Diretoria, de acordo com o parágrafo 3º do Regimento Interno do

CRO-MG. A função da comissão da Comissão de Tomada de Contas é analisar a regularidade dos documentos comprobatórios de

aquisições, alienações, outorga, doações, recebimento de legados e subvenções. Atestar a regularidade do repasse da cota parte

ao CFO, analisar e atestar a regularidade da realização de despesas e da realização das receitas. A Comissão de Tomada de Contas

também deve emitir parecer para consideração e julgamento do Plenário sobre o processo de prestação de contas do CRO-MG.

Os atuais membros da Comissão de Tomada Contas são:

- Dr. Heron Ataíde Martins, CD, Conselheiro Presidente

- Dr. Roosevelt Carvalho da Silva, CD, Conselheiro Membro

- Dra. Stella Braga de Oliveira Cabral CD, Conselheira Membro

COMISSÃO DE TOMADA DE CONTAS



De acordo com o artigo 73 do Regimento Interno do CROMG, a comissão de Ética é o órgão assessor do Plenário nas questões que

envolvem infrações à lei e ao Código de Ética Odontológica. A Comissão de Ética é formada por 3 conselheiros, dentre eles um

presidente e um secretário. A eleição e posse da Comissão de Ética devem ser feitas na mesma sessão de eleição e posse da Diretoria.

Os membros da Comissão de Ética não podem exercer cargos de Diretoria. Compete à Comissão de Ética dar diligência aos processos

que julgam infrações à lei e ao código de ética cometidas pelos profissionais da Odontologia. Os atuais membros da Comissão de Ética

são:

- Dr. Leonardo Rezende Vilela, CD, Conselheiro Efetivo

- Dr. Roosevelt Carvalho da Silva, CD, Conselheiro Secretário

- Dra. Jacqueline Silva Santos, CD, Conselheira Vogal

COMISSÃO DE ÉTICA



De acordo com o artigo 8º do Regimento Interno do CRO-MG, a diretoria exerce a administração do CRO-MG, e é

formada pelo Presidente, Secretário e Tesoureiro, eleitos por voto secreto e com mandato bienal. A eleição e posse

da diretoria ocorre na sessão em que foram empossados os membros eleitos para compor o Plenário. São membros

da Diretoria:

Dr. Raphael Castro Mota

CD, Presidente

Dra. Marina Mendes Moreira

CD, Secretária

Dr. Ricardo Alves Corrêa

CD, Tesoureiro

DIRETORIA



Planejamento
Organizacional

Em 2021, o CRO-MG definiu o
Planejamento Estratégico para a Gestão
compreendida no mandato entre
janeiro/2022 a dezembro/2023.

O Planejamento Estratégico relaciona as
14 metas definidas como objetivos
estratégicos. As ações previstas no
planejamento, incluindo a aplicação dos
recursos orçamentários, orientam os
trabalhos da diretoria e convergindo-as
para a finalidade de criação do CRO-MG,
art. 02º da lei 4.324 de 1964.

*Resolução 213/19 CFO



Capítulo 04

Resultados e Desempenho da Gestão



INVESTIMENTOS E ADEQUAÇÕES EM RECURSOS HUMANOS 

Ampliação do quadro 
de colaboradores 

concursados para a 
Central de 

Atendimento,  e demais 
setores, adequando o 

atendimento aos 
inscritos, para 

acompanhamento do 
crescimento anual.

Ao comparamos 2022 com 2021, verificamos variação aumentativa de 4,3% na remuneração dos funcionários com

relação a 2021, variação motivada pelo aumento do quantitativo de 2 funcionários ,13 estagiários e ajuste salarial em

4,5%. Já do comparativo de remuneração, encargos e benefícios a variação de 10,43%, R$11.612.930,66 em 2021 para

R$12.824.337,04 em 2022.

Reajuste Salarial
anual de 4,5% (quatro 

vírgula cinco por 
cento) referente ao 
índice acumulado 

indexado pelo INPC

Pagamento de 
1 (uma) 

rescisão de 
contratos de 

trabalho.
Aumento no quadro
do Setor Fiscalização 

(Programa de 
Fortalecimento das 

Atividades de 
Fiscalização - Resolução 

CFO 239/2021) 

GESTÃO DE PESSOAL

Estruturação do CRO 
Solidário

Ampliação do quadro de 
advogados para atuação  
na busca pela aplicação 

do Piso Salarial

Recorde em números de 
eventos com foco a 

beneficiar os inscritos, 
promovendo a técnica 
odontológica e a saúde

10,43%



A força de trabalho do CRO-MG é composta por
funcionários efetivos, comissionados, estagiários,
aprendizes e prestadores de serviços terceirizados que
atuam nas áreas de limpeza, conservação e segurança.

Força total de trabalho CRO-MG em dezembro/2022:

118
funcionários

08
aprendizes

28
estagiários

20
prestadores
de serviços

Relação de 
funcionários:

116
ativos

1
licença maternidade

01
sem remuneração

0
aposentado por 
invalidez

Gêneros:

52
masculino

66
feminino

Situação:

24
Estáveis

43
concursados

51
comissionados

Faixa etária:

32
18 a 30

38
31 a 40

22
41 a 50

23
51 a 60

03
acima de 61

09
Conselheiros

GESTÃO DE PESSOAL



Faixas salariais -

Bruto

48
Até R$ 2.806,40

42
Até R$ 5.022,01

23
Até R$ 8.517,39

02
Até R$ 10.000,00

03
Acima R$ 10.000,00

Faixas salariais -

Remuneração

46
Até R$ 2.806,40

40
Até R$ 5.022,01

28
Até R$ 8.517,39

02
Até R$ 10.000,00

02
Acima R$ 10.000,00

Escolaridade:

01
Fundamental 
Completo

01
Fundamental 
Incompleto

21
Médio
Completo

78
Superior
Completo

17
Superior
Incompleto

Funcionários x Cargos:

20
Gestão

06
Suporte

36
Assessoramento

50
Operacionais

06
Especializado

GESTÃO DE PESSOAL
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Incentivar os funcionários a realizarem cursos online (com certificado e baixo custo)
condizentes às suas atividades no CRO-MG; 

Edital de contratação para temporários, até a realização do Concurso Público;

Readequação do Regulamento de Cargos e Salários;

Implantação do Código de Ética dos Colaboradores do CRO-MG;

Contratação de empresa responsável para realização do Concurso Público;

Aprovação da diretoria para realização do plano de carreira para os efetivos, por 
escalonamento e avaliação de desempenho. 

GESTÃO DE PESSOAL



R$ 230.814,99
FORAM INVESTIDOS

Reforma da Delegacia
Regional de Patos de Minas 

Reforma da Delegacia
Regional de Montes Claros

Os investimentos em computadores e

perifericos objetivaram a modernização e

melhoria da qualidade dos serviços prestados,

fortalecendo o compromisso de um

atendimento ágil e assertivo do CRO-MG.

Dentro desses investimentos incluem

aquisição de computadores do tipo Notebook

e Desktop.

Ainda há investimentos em mobiliários em

geral devido ao fim da vida útil e composição

dos novos ambientes, visando manter uma

boa condição de trabalho aos funcionários do

Conselho, estando, portanto, em perfeita

harmonia com os objetivos estratégicos

traçados.

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA

MOBILIÁRIO, MÁQUINAS
E EQUIPAMENTOS DE 
PROCESSAMENTO DE DADOS

R$ 271.340,58
FORAM INVESTIDOS

Computadores e 
Periféricos

R$ 190.027,75

Equipamentos de 
produção Audiovisual

R$ 5.714,00



A baixa de bens segue as disposições do Decreto
9.373, de 11 de Maio de 2018, subsidiado pela Lei
8.666/93, que regulamenta a alienação, a cessão, a
transferência, a destinação e a disposição final de
bens móveis. O CRO-MG prima pelo máximo
aproveitamento de todos os seus bens, em especial
os móveis, reformando, cuidando e zelando pelo
patrimônio do Conselho, contudo, existem
momentos em que o decorrer do tempo impõe
deteriorações que são irrecuperáveis, perdendo as
suas funcionalidades, inviabilizando o custo-
benefício do conserto, podendo se tornar
antieconômico. Por vezes, o móvel fica ocioso,
muito pelo avanço tecnológico que impõe novas
formas de trabalho ou uma reestruturação interna,
o que pode ocorrer com aquele que é recuperável
mas que se tornou obsoleto.

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

BAIXA DE ATIVO



Saldo inicial dos Bens Móveis foi de R$ 3.152.742,81, já o
saldo final foi de R$ 3.367.014,38, aumento de 6,80% no
exercício de 2022.

Com relação aos Bens Imóveis foi de R$ 11.497.243,03, já
o saldo final foi de R$ 11.728.058,02, aumento de 2% no
respectivo exercício.

Gerando o montante de R$ 15.095.072,40 no somatório
dos valores dos bens móveis e imóveis, considerando a
depreciação acumulado no valor de R$ 12.784.926,91, o
CRO-MG possui o montante de R$ 2.310.145,49 em valor
líquido contábil em bens móveis e imóveis.

GESTÃO PATRIMONIAL



No exercício de 2022, houve um aumento de
30,04% dos dados em comparação ao
exercício de 2021, o que representa um valor
de crescimento no tocante de
R$7.826.634,85.

A receita de 2022 teve um aumento de
82,62% em comparação com 2020, o que
representa um valor de crescimento no
tocante de R$ 15.328.003,58.

RECEITAS REALIZADAS

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA



No exercício de 2022, houve um aumento de
30,04% dos dados em comparação ao
exercício de 2021, o que representa um valor
de crescimento no tocante de
R$7.826.634,85.

Apresentamos a respectiva arrecadação mês
a mês e as respectivas variações em
porcentagem.

RECEITAS REALIZADAS  MÊS A MÊS

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

MESES 2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Janeiro 5.672.576,97 3.035.842,85 3.364.255,88 10,82%

Fevereiro 3.321.578,67 2.097.299,56 2.373.469,31 13,17%

Março 1.934.865,01 5.150.305,93 6.847.383,02 32,95%

Abril 874.629,85 4.758.103,14 5.494.685,01 15,48%

Maio 421.854,30 1.219.316,81 2.009.295,76 64,79%

Junho 454.879,38 1.204.033,73 2.121.013,64 76,16%

Julho 510.116,71 1.292.661,70 2.069.211,08 60,07%

Agosto 574.531,38 1.628.717,72 2.422.315,87 48,73%

Setembro 1.042.792,16 2.020.646,10 1.784.595,21 -11,68%

Outubro 1.370.115,18 1.040.023,50 2.674.070,97 157,12%

Novembro 992.104,75 1.089.088,07 1.587.838,93 45,80%

Dezembro 1.383.137,92 1.518.511,90 1.133.051,18 -25,38%

TOTAL 18.553.182,28 26.054.551,01 33.881.185,86 30,04%



DESPESAS PAGAS

Das Despesas total paga em 2022 atingiu o
montante de R$ 29.196.191,54, variação
aumentativa em 18,32% com relação a
2021.

Da contribuição à Cota Parte do CFO, o

aumento foi de 25,98%, em comparação

com o exercício de 2021, o que representa

R$ 2.073.512,19.

Das despesas com pessoal, serviço,

material de consumo, investimento e as

demais obrigações em 2022, teve aumento

de 14,67% em comparação a 2021, o que

representa R$ 2.448.821,23.

* As Receitas de 2022 aumentaram 30%, ou seja, o aumento da receita foi consideravelmente maior que o aumento das despesas.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA



DESPESAS PAGAS

A despesa total paga no exercício de 2022 
teve aumento de 18,33% em comparação 
com o exercício de 2021, o que representa
R$ 4.522.333,42.

* As Receitas de 2022 aumentaram 30%, ou seja, o aumento da receita foi consideravelmente maior que o aumento das despesas.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
MESES 2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Janeiro (1) 2.798.597,46 1.023.225,91 2.017.359,90 97,16%

Fevereiro(

1)
2.079.170,33 1.100.522,21 1.995.579,88 81,33%

Março (1) 1.703.051,29 1.213.193,95 3.501.899,26 188,65%

Abril (1) 1.536.242,03 1.258.466,77 3.103.905,13 146,64%

Maio (1) 1.150.653,28 1.404.399,82 2.333.190,03 66,13%

Junho (1) 1.044.007,45 1.462.337,30 2.011.764,09 37,57%

Julho (1) 1.179.901,75 1.911.574,57 2.070.982,22 8,34%

Agosto (1) 1.627.224,75 7.193.636,16 1.935.998,57 -73,09%

Setembro 1.564.662,30 1.964.027,47 1.785.213,44 -9,10%

Outubro 1.515.824,76 1.759.096,34 1.754.257,27 -0,28%

Novembro 1.352.652,60 1.724.106,98 2.030.611,07 17,78%

Dezembro 2.699.885,31 2.659.270,64 4.655.430,68 75,06%

TOTAL 20.251.873,31 24.673.858,12 29.196.191,54 18,33%



REGULARIZAÇÃO DA COTA
PARTE DO CFO DE GESTÃO 
ANTERIORES

A nova diretoria praticamente não gerou dívidas 
relacionadas à cota parte junto ao CFO.

A Diretoria do CRO-MG está analisando 
dentro da previsão  orçamentária a 
amortização dos R$ 2.087.906,78
deixados pela gestão anterior.

A fração 1/3 (um terço) dos valores arrecadados referentes às anuidades, taxa de expedição de carteiras profissionais, bem como às multas aplicadas pela entidade,
são devidas ao Conselho Federal de Odontologia e denominam-se “Cota Parte”, conforme instituído pela Lei 4.324, de 14 de abril de 1964, art. 8º, alíneas “b”, “c” e “d”.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA



RELAÇÃO DE PROCESSOS TRABALHISTAS ATIVOS EM 31/12/2022

5 Provável Perda R$ 1.746.485,23

07 Processos trabalhistas gerados em gestões anteriores

01 Processos trabalhistas gerados no exercício de 2022, 
referente a gestão anterior.

Em 2022, o CRO-MG resolveu 03 processos, dentre eles:

- 01 julgado improcedente no montante de R$ 546.410,72;

- 01 arquivado no montante de R$ 22.713,61; e,

- 01 homologado no montante de R$ 540.558,67.

O CRO/MG realizou pagamento no montante de R$ 285.558,62
no exercício de 2022, referente a processo Trabalhista.

3 Possível Perda R$ 1.176.818,72



ATOS NORMATIVOS EM 2022

40 Decisões
São atos por meio dos quais o Órgão

decide sobre qualquer matéria
de ordem administrativa ou sobre

qualquer interpretação ou
disposição regulamentar.

04 Resoluções 
São atos por meio dos quais o Órgão impõe

ou estabelece normas de caráter geral.

177 Portarias
São atos por meio dos quais a Diretoria

dispõe, dentro de sua competência,
sobre qualquer matéria de ordem

administrativa ou normativa.

Reuniões

49 Reuniões Plenárias  
(Assuntos administrativos e éticos)

1 Assembleia Geral

47 Portarias de RH

São atos por meio dos quais a Diretoria 

dispõe,  dentro de sua competência, sobre 

as matérias de ordem de Recursos 

Humanos. 

96 Acórdãos
São decisões proferidas pelo

órgão colegiado do CRO-MG em

processos éticos odontológicos. 

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



Lorem ipsum 

congue

22 
Fiscais

CD 45.700
TSB 5.458
TPD 2.479
ASB 18.393
APD 764

EPAO 6.897
LB 402

DENTAL 61

118
Funcionários

28
Estagiários

14
Delegados

14 
Delegacias

2º maior CRO
do país em número de 

profissionais registrados

Dados do CRO-MG 

1 
Sede

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



ANÁLISE DA EVOLUÇÃO DOS INSCRITOS

A quantidade de inscritos ativos

no CRO-MG aumentou 7,67%
em comparação com 2021.

Descrição 2018 2019 2020 2021 2022

Total de Inscritos Pessoa Física 61.546 64.704 68.946 74.443 80.154

Total de Inscritos Pessoa Jurídica 4.388 5.430 4.242 5.497 7.216

A classe odontológica mineira

80.154 inscritos ativos

7.216 registros ativos de Pessoas Jurídicas 

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



Findo do exercício de 2022, a
porcentagem bruta de inadimplência
perante o CRO-MG foi de 21,20%.

INADIMPLÊNCIA 

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



NOSSOS PROCESSOS

Ética
A Assessoria da Comissão de Ética do Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais – vinculada à Procuradoria Jurídica da
Autarquia – desempenhou, no decorrer do ano de 2022, as atribuições previstas no Regimento Interno, aprovado pela Resolução
no 15, de 12/12/1975, podendo-se mencionar dentre outras, as seguintes atividades:

Assessoria jurídica à Diretoria

e ao Plenário do CRO-MG;

Emissão e elaboração

de Pareceres Jurídico-

Administrativos;

Consultoria sobre assuntos 

atinentes ao Setor;

Ademais, como tarefa precípua do departamento, prestou assistência jurídica permanente à Comissão de Ética e às Câmaras de
Ética da Sede e das Delegacias Regionais, nas demandas, exames e trâmites processuais administrativos e dos processos éticos,
assessoria nas Audiências de Conciliação e Instrução, bem como nas Sessões de Julgamento. Elenca-se:

Participação com acessória em 

154 audiências de processos na 

sede do Conselho;

Participação em

96 julgamentos de processos 

éticos;

Marcação de 15 perícias técnicas 

de processos éticos.

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



NOSSOS PROCESSOS

Dentre as atividades pertinentes ao Setor de Ética, em grande número de processos administrativos

que versam, especialmente, sobre fiscalização ex officio do
CRO-MG e denúncias recebidas, emitiu-se despachos. Destarte, houve

assessoramento, nos assuntos relacionados à Ética, a diversos departamentos do CRO-MG.

31
processos Éticos
instaurados em 2022

226
acompanhamentos de
processos Éticos referentes
aos anos anteriores a 2021

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



Dentre as atividades pertinentes ao Setor de
Ética, realizamos comparativo da quantidade
de processos administrativos no exercício de
2022 com relação ao quantitativo no exercício
de 2021.

Foram instaurados 31 processos no exercício
de 2022, uma variação em 158,33% no
comparativo com o exercício de 2021, que
foram 12 processos instaurados. já com
relação ao acompanhamento nos processos
instaurados em anos anteriores, passou de 91
em 2021 para 226 em 2022, uma variação em
148,35%.

Q
u

a
n

ti
d

a
d

e

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS

NOSSOS PROCESSOS



O objetivo do setor de fiscalização do CRO-MG é
fiscalizar o exercício profissional dos Cirurgiões-
Dentistas e demais profissionais da área
odontológica, bem como trabalhar pela valorização
da Odontologia e exercício ético da profissão.
Detalhamos a seguir os dados do exercício de 2022.

43172
fiscalizações 
realizadas no
exercício de 2022

391
processos/ações
junto com Ministério 
Público e demais órgãos

1459
denúncias, 
representações, etc. 
recebidas em 2022

14
notícia Crime ao 
Ministério Público 

1678
notificações de 
fiscalização

128
fiscalizações
referentes ao
exercício ilegal
da profissão

3370
fiscalizações on-line

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS

FISCALIZAR



Realizamos comparativo do ato de fiscalizar
entre o exercício de 2021 e 2022. É
cristalino o aumento no exercício de 2022
com relação ao exercício de 2021.

43.172 fiscalização realizada em 2022 e em
2021 foi de 15.682 aumento em 275,29%, já
no caso das Notícias Crime ao Ministério
Público 1 no exercício de 2021 e 14 no
exercício de 2022 aumento em 1300%.

FISCALIZAR

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



Atividades da fiscalização 
de Janeiro até Dezembro de 2022

Em 2022, foram fiscalizados em consultórios e clínicas
odontológicas as quantidades detalhadas a seguir:

28646
CD’s 

5860
EPAO’s

1556
TPD’s

1536
TSB’s

361
APD’s

434
LB’s

4805
ASB’s

NOSSOS PROCESSOS
FISCALIZAR

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS



Atividades da fiscalização 
de Janeiro até Dezembro de 2022

Em 2022, foram fiscalizados em consultórios
e clínicas odontológicas as quantidades
detalhadas a seguir:

Do comparativo das atividades da fiscalização
entre o exercício de 2021 e 2022, verificamos
aumento expressivo nas respectivas
atividades. Da sigla CD`s 28.646 realizada em
2022 e em 2021 foi de 10.658 aumento em
168,77%, já no caso das TSB's 428 no
exercício de 2021 e 1556 no exercício de

2022 aumento em 270,12%.

NOSSOS PROCESSOS

RESULTADOS DAS FUNÇÕES FINALÍSTICAS

CD'S TPD'S TSB'S LB'S ASB'S EPAO'S APD'S

2021 10658 428 415 247 1370 2394 170

2022 28646 1556 1536 434 4805 5860 361

VARIACÃO 168,77% 263,55% 270,12% 75,71% 250,73% 144,78% 112,35%



COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS

As contratações e licitações realizadas no CRO-MG seguiram a Lei do Pregão (Lei n˚ 10.520/2002) e o Regulamento

do Pregão na modalidade eletrônica (Decreto n˚ 5.450/2005). Subsidiariamente, fez uso da Lei n˚ 8.666/1993, tal

como utilizou-se do Novo Estatuto Geral de Licitações e Contratos Administrativos – Lei n˚ 14.133/2021, que

permite ao Administrador Público, optar por licitar ou contratar de acordo com essas leis que estarão revogadas

após 02 (dois) anos de publicação oficial do novo dispositivo legal (art. 191 e 193).

Indicadores do exercício de 2022

13
Pregão 
Eletrônico

104
Processo
de dispensa

6
Inexigibilidade

5
Adesões

1
Chamamento 
Público

3
Leilões

27
Contratos



No exercício de 2022 o CRO-MG
realizou procedimentos:

- 6 Inexigibilidades;

- 3 Leilões (fracassados);

- 1 Chamamento Público (fracassado);

- 13 Pregão Eletrônico (3 Fracassados);

- 104 Processos de Dispensa;

- 5 Adesões; e,

- 27 Contratos. 

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS



Das 6 Inexigibilidades realizadas
com custo de R$ 172.779,50:

- 3 tiveram objeto em palestra 
e custaram R$ 77.351,50;

- 1 teve objeto em sistema e 
custou R$ 56.040,00;

- 1 em mídia digital e custou 
R$ 10.000,00; e,

- outra em Atendimento 
Digital que custou em
R$ 29.388,00.

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS



Dos 10 Pregão Eletrônico Homologados 
com custo de R$ 6.582.833,35:

Do objetivo da realização de pregão 
eletrônico, 3 fracassaram. 

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS



Dos 10 Pregões Eletrônicos, o
custo total foi de R$ 6.582.833,35:

- O maior percentual foi de
59,88% para realização de
eventos, o montante de R$
3.942.057,80;

- O menor percentual foi de
0,57% para aquisição de
equipamento o montante
de R$ 16.959,00.

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS



Dos 104 Processos de Dispensa o
montante de R$ 1.267.424,53;

- Os maiores percentuais de
13,65% e 8,52% a empresa
na realização do concurso o
montante de R$
127.692,00 e R$ 108.000,00
a empresa responsável pela
instalação da usina geradora
de energia Solar
respectivamente;

- Os menores percentuais de
0,0013% e 0,024% para
adesão de sistema e
aquisição de material em
acrílico o montante de R$
16,90 e R$ 300,00
respectivamente.

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS

Usina Geradora de Energia Solar
- Sustentabilidade;
- Economia Financeira (potencial de 

economia de energia em 95%);
- Vida útil Longa (mínimo de 25 

anos);
- Baixo custo de manutenção;

- Capacidade média produtiva de 
4.280KWH/Mês

- Consumo médio do CRO-MG: 
3.618KWH/Mês



Contrato n˚25/2022 oriundo do processo de
Dispensa n 1̊00/2022:

- Investimento no valor de R$ 108.000,00;
-implantação/instalação de Usina Solar
Fotovoltaico com geração média 4.251
Kwh/mês;
- Vida útil longa (mínimo de 25 anos);
- Investimento Sustentável;
- Baixo custo de manutenção;
- Consumo médio do CRO-MG: 14.043
Kwh/Mês

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS

Considerando o valor do Kwh R$ 1,01, R$ 0,25 a maior do valor por Kwh pela concessionária, com geração
mensal de 4.251/mês, com base nessas informações, podemos afirmar que, a partir do 35 (trigésimo quinto))
mês o CRO-MG terá dissolvido o valor investido e, manterá a redução/economia no valor das faturas de energia
elétrica.

O capital investido 

será recuperado a 

partir do 35º mês



COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS

Das 5 Adesões que acarretaram o
montante de R$ 901.124,86:

- O maior percentual de 53,36% a
empresa na realização da 1˚ semana
de Tiradentes da Odontologia
Nacional o montante de R$
480.813,15; e,

- O menor percentual de 0,28% em
aquisição de material de limpeza e
higiene o montante de R$ 2.540,25.



Das 5 Adesões que acarretaram o
montante de R$ 901.124,86, os quais
foram usados nos seguintes objetos:

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS



Dos 27 Contratos que acarretaram o
montante de R$ 7.410.276,65, o maior
percentual de 50,92% a empresa na
realização de diversos eventos o montante
de R$ 3.773.058,80, oriundo do Pregão
Eletrônico n˚ 010/2022; já o menor
percentual de 0,02% referente a
Fornecimento de Gás Natural o montante
de R$ 1.384,08.

COMPRAS/LICITAÇÕES E CONTRATOS



Capítulo 05

Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis



DECLARAÇÃO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contábeis (Balanço Orçamentário,

Balanço Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais,

Demonstração do Fluxo de Caixa, Balanço Financeiro,

Demonstração das Variações do Patrimônio Líquido) do CRO-MG –

Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais, foram

elaboradas de acordo com a Lei no 4.320/1964 e pela Norma

Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, relativos ao

período de Janeiro à Dezembro de 2022, refletem adequada e

integralmente a situação orçamentária, financeira e patrimonial da

unidade jurisdicionada que apresenta Relatório de Gestão.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta

declaração.

Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2022

A elaboração e apresentação das Demonstrações Contábeis, segue preceitos

definidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, a

NBC TSP (Estrutura Conceitual para Elaboração e Divulgação de Informação

Contábil de Propósito Geral pelas Entidades do Setor Público) e as normas

derivadas mais específicas como, NBC TSP 01 a NBC T 16.11 que serão

mencionadas nos tópicos a seguir, frutos do processo contínuo de convergência

às normas internacionais de contabilidade e capitaneado pela Secretaria do

Tesouro Nacional (STN), conforme portaria MF n° 18-4/2008. Esse esforço vem

ao encontro da demanda da sociedade por mais transparência e

responsabilidade na gestão do dinheiro público, e o Conselho Regional de

Odontologia de Minas Gerais, autarquia assim constituída pela lei 4.324 de 14

de abril de 1964, está inserido nesse contexto. As Notas Explicativas são parte

integrante das demonstrações contábeis é uma importante ferramenta de

elucidação das informações contábeis.

As Demonstrações Contábeis do Exercício de 2022 estão sendo apresentadas

em conjunto com as correspondentes ao Exercício de 2021, de forma a permitir

a comparabilidade.

ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS 
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS



GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

As despesas e receitas do CRO-MG, na comparação entre os 

anos de 2019 e 2022, exceto o exercício 2020 , obteve um 

resultado muito positivo, sempre executando menos e 

arrecadando mais, comparado ao orçado. Na despesa, 

destaque especial para o ano de 2020 que sofreu forte 

impacto pelo Estado Pandêmico que se instalou na nossa 

sociedade.
Balanço Financeiro - https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_financeiro_anual

Balanço Orçamentário - https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_orcamentario_anual

Balanço Patrimonial - https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_patrimonial_anual

Receita - https://transparencia.cromg.org.br/p/receita

Despesa - https://transparencia.cromg.org.br/p/despesa

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_financeiro_anual
https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_orcamentario_anual
https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_patrimonial_anual
https://transparencia.cromg.org.br/p/receita
https://transparencia.cromg.org.br/p/despesa


Já no comparativo das despesas e receitas orçamentária e

extraorçamentária do CRO-MG, ocorreu uma geração líquida

de Caixa no exercício de 2022 foi de R$ 3.634.493,35.

Balanço Financeiro - https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_financeiro_anual

Balanço Orçamentário - https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_orcamentario_anual

Balanço Patrimonial - https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_patrimonial_anual

Receita - https://transparencia.cromg.org.br/p/receita

Despesa - https://transparencia.cromg.org.br/p/despesa

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

BALANÇO FINANCEIRO

https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_financeiro_anual
https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_orcamentario_anual
https://transparencia.cromg.org.br/p/balanco_patrimonial_anual
https://transparencia.cromg.org.br/p/receita
https://transparencia.cromg.org.br/p/despesa


O orçamento destinado para atender o custeio das

atividades e os investimentos em 2022 foi de

R$32.891.470,53, sendo efetivamente realizados

R$31.973.351,44, o que representa 97,21% desse

valor. A tabela ao lado demonstra, a variação em

percentual, das despesas do exercício de 2022 com

relação ao exercício de 2021.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
DA DESPESA EM 2022



Da análise das despesas realizadas em 2022 com relação a

2021, verificamos variação expressiva, como o caso das diárias

que sofreram uma variação aumentativa em 67,51%.

Informações sobre eventos:
- 1º Semana de Tiradentes;
- CRO-RUN 
- Baile do Cirurgião Dentista;
- “Formei, e agora?” - Ministrado pelo 
Leandro Karnal;
- + de 50  ações sociais pelo estado de 
MG;
- + de 13.000 pessoas impactadas 
pelas ações do CRO-MG;
- 28 cidades visitadas;

Intensificação
na fiscalização

Aumento de 
275% em relação 

a 2021

Fim da 
COVID/19

Suporte às 
Delegacias 
Regionais

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
DA DESPESA EM 2022 AUMENTO MOTIVADOS PELO:

Aumento 

de 67,51%



A receita do exercício de 2022 foi estimada em

R$32.891.470,53. O valor total das receitas recebidas foi

de R$33.881.185,86, o que representa um acréscimo de

3,01% da expectativa de recebimentos, superávit

orcamentário de R$ 989.715,33. A tabela ao lado

demonstra, a variação em percentual, das receitas do

exercício de 2022 com relação ao exercício de 2021.

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
DA DESPESA EM 2022



Da análise das receitas arrecadadas em 2022 com relação a

2021, verificamos variação expressiva, como o caso da Receita

da Dívida Ativa que teve uma variação aumentativa em

325,70%.

Fim da 
COVID/19

Intensificação 
nos processos
de cobrança

Empenhos dos 
funcionários 

Programa de 
Recuperação 
de crédito -

Refis

Desenvolvimento 
de novas rotinas 
nos processos de 

cobrança

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
DA DESPESA EM 2022

AUMENTO MOTIVADOS PELO:

Aumento 

de 325,70



É notório o crescimento do CRO-MG diante dos reflexos positivos na

apuração da líquida do Caixa, tendo em vista que se obteve um

crescimento de 275,21% se compararmos os exercícios de 2021 e

2022. A consolidação da alta performance administrativa e financeira,

mostra uma Gestão arrojada e consistente, firme em seus propósitos,

alinhando o melhor dos processos internos para a entrega externa à

Sociedade. Como demonstrado neste Relatório de Gestão, evoluímos

em todas as áreas, austeridade e comprometimento são o nosso

norte.

Diante de tais resultados, continuaremos evoluindo e investindo, o

resultado não é um simples acumulo, mas oportunidades de

crescimento e fortalecimento da odontologia e afins, visto que somos

uma Autarquia Pública, criados por Lei, com atribuições estatais

específicas, com a Presidência eleita por voto direto, e nossas contas

são extensivamente auditadas por empresa de Auditoria Externa

Independente, por uma Comissão de Conselheiros (Comissão

Permanente de Orçamento e Tomada de Contas), pelo Plenário do

CRO-MG e pelo CFO e, por fim, pelo TCU. Além da Sociedade, através

da Transparência e divulgação de todos os nossos números e

resultados, seja via Portal da Transparência, seja via redes sociais.

2020 2021 2022

RECEITAS 18.553.182,28 25.580.056,01 33.881.185,86

DESPESAS PAGAS DO EXERCÎCIO (19.423.815,22) (23.114.205,72) (28.362.587,45)

DESPESAS PAGAS RESTOS A PAGAR (492.778,95) (1.005.250,91) (1.510.104,32)

INVESTIMENTOS (1.103.615,29) (157.696,36) (374.000,74)

FINANCIAMENTOS (96.853,09) (783.329,07) -

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA (2.563.880,27) 519.573,95 3.634.493,35 

SALDO INICIAL EM BANCOS 4.118.686,70 1.554.806,43 2.074.380,38 

GERAÇÃO LÍQUIDA EM CAIXA (2.563.880,27) 519.573,95 3.634.493,35 

SALDO FINAL EM BANCOS 1.554.806,43 2.074.380,38 5.708.873,73 

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA



d) Aplicações Financeiras: Essa rubrica agrupa os

recursos investidos em instrumentos financeiros

derivativos de liquidez imediata e de insignificante risco

de redução do valor.

O saldo de “Caixa e Equivalentes de Caixa” do CRO-MG,

encerrou, em 31/12/2022, com o saldo de R$

5.708.673,73 (cinco milhões, setecentos e oito mil,

seiscentos e setenta e três reais e setenta e três

centavos) e apresentou variação positiva de 175,20% em

relação ao saldo em 31/12/2021. Lembrando que o CRO-

MG está em dia com todas as suas obrigações.

DESCRIÇÃO NOTAS 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Bancos com Movimento a 18.277,06 9.585,22 9.049,89 

Bancos com Arrecadação b 3.365,68 2.031,88 -

Disponibilidade Transitória c 190,00 1.656,18 4.326,67 

Aplicações Financeiras d 1.532.973,69 2.061.107,10 5.695.297,17 

TOTAL 1.554.806,43 2.074.380,38 5.708.673,73 

a) Banco Conta Movimento: Representam os valores depositados em contas correntes bancárias
de liquidez imediata nas quais são realizados os pagamentos regulares do Conselho.

b) Banco Conta Arrecadação: Trata-se das contas bancárias de movimentação restrita ao
recebimento das anuidades pagas pelos profissionais inscritos. Esses valores são creditados por
meio do pagamento dos boletos emitidos pela entidade e transferidos automaticamente para as
contas bancárias.

c) Disponibilidade Transitória: Trata-se dos valores remetidos às delegacias como suprimento de
caixa, bem como recebidos nas devoluções de suprimentos e apropriação de juros de
empréstimos para despesa de custeio, entre outros.

DESCRIÇÃO 31/12/2022

Saldo Bancário Inicial 2.074.380,38 

Geração Líquida de Caixa 3.634.493,35 

SALDO FINAL 5.708.873,73 

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

RESULTADO FINANCEIRO



O Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais decidiu para uma

melhor aplicação do pronunciamento do CFC 85/2012, que determina a

realização do cálculo utilizando a taxa média de inadimplência, realizar com

base nos últimos 5 (cinco) exercícios da seguinte forma: A = Saldo Anterior,

B = Débitos, C = Recebimentos, D = % Recebido, ou D = C / (B+A) e E = % A

Receber, ou E = 100% - D. Esse cálculo deve ser realizado considerando-se

os 5 (cinco) últimos exercícios e individualmente para o Curto Prazo.

O percentual médio de inadimplências dos

últimos 5 (cinco) anos no grupo de Curto Prazo

foi calculado pela média em % inadimplência

no saldo final apresentado nas contas descritas

no quadro acima referente aos exercícios de

2018 + 2019 + 2020 + 2021 (( 88,40% + 91,60%

+ 93,40÷ 5) = 90,35%).

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Créditos a Receber do Exercício 7.185.354,90 6.432.489,86 5.412.379,43

( - ) Provisão de Créditos Liquidação 

Duvidosa 
-5.389.828,44 -5.047.679,08 –4.889.820,17

SUBTOTAL - CURTO PRAZO 1.795.526,46 1.384.810,78 522.559,26

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

CRÉDITO A CURTO PRAZO



Ao final do exercício de 2022, este grupo de

contas apresentou aumento de 38,12% em

relação ao exercício anterior conforme

demonstrado ao lado. OBS: Os valores de

adiantamentos a pessoal incluem

adiantamento de 13º salários, adiantamentos

de férias e de salários e os adiantamentos

diversos.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Tributos a Recuperar/Compensar 5.590,25 5.456,81 5.809,01 

Adiantamentos a Pessoal 15.286,45 26.959,27 39.685,10 

Adiantamentos Diversos 3.398,35 6,45 1.440,74 

Chamadas de Capital 3.900,00 1.605,00 -

Verbas de Representação 5.432,72 - -

Entidades Públicas Devedoras - CFO - 23.706,75 36.310,40 

Depósitos/Bloqueios Judiciais 9.189,00 9.189,00 9.189,00

TOTAL 42.796,77 66.923,28 92.434,25

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

DEMAIS CRÉDITOS E
VALORES A CURTO PRAZO



O quadro abaixo apresenta o Grupo de Variações Patrimoniais Diminutivas (VPD) pagas antecipadamente,

sendo liquidadas mensalmente, obedecendo o princípio da competência.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Anuidade Revista Científica - - -

Taxas e Tributos - - -

Adiantamento a Fornecedores -
123,06 

16.064,30 

TOTAL - 123,06 16.064,30 

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
PAGAS ANTECIPADAMENTE



CRÉDITOS REALIZÁVEIS A LONGO PRAZO

O Conselho Regional de Odontologia de
Minas Gerais decidiu para uma melhor
aplicação do pronunciamento do CFC
85/2012, que determina a realização do
cálculo utilizando a taxa média de
inadimplência, realizar com base nos últimos
5 (cinco) exercícios da seguinte forma: A =
Saldo Anterior, B = Débitos, C =
Recebimentos, D = % Recebido, ou D = C /
(B+A) e E = % A Receber, ou E = 100% - D.
Esse cálculo deve ser realizado considerando-
se os 5 (cinco) últimos exercícios e
individualmente para o Longo Prazo.

O percentual médio de inadimplências dos últimos 5 (cinco)
anos no grupo de Longo Prazo foi calculado pela média em %
inadimplência no saldo final apresentado nas contas descritas no
quadro acima referente aos exercícios de
2018+2019+2020+2021+2022 (( 99,7 + 98,6 + 98,2% +
96,6% + 98,0 ÷ 5) = 98,22%).

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Créditos a Receber de Exercícios Anteriores 4.174.626,79 3.250.395,96 5.652.592,34

Dívida Ativa Tributária 12.816.483,84 16.258.252,17 15.921.212,85

( - ) Provisão de Créditos Liquidação 

Duvidosa 
-15.825.737,62 -18.037.226,48 -21.189.932,16

SUBTOTAL - LONGO PRAZO 1.165.373,01 1.471.421,65 383.873,03

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA



Nesse grupo são classificados os bens essenciais à manutenção das

atividades da entidade. A NBC TSP 07 instrui o reconhecimento de

Ativo se dará quando for “provável que benefícios econômicos

futuros ou potencial de serviços associado ao bem sejam gerados e

o custo ou o valor justo do item puder ser mensurado

confiavelmente. Esta norma não estabelece qual é a unidade para o

reconhecimento, ou seja, aquilo que constitui um item do

imobilizado. Assim, é necessário exercer julgamento ao aplicar os

critérios de reconhecimento às circunstâncias específicas da

entidade”. O valor bruto para reconhecimento dos bens em ativo

imobilizado é formado por todos os custos para se colocar o bem em

funcionamento, compreendo custo de aquisição ou fabricação,

transporte, montagem, serviços técnicos especializados e os custos

para o de reconhecimento de desmobilização e as estimativas de

custos de desmontagem e remoção do item e de restauração do

local no qual este está localizado.

DESCRIÇÃO VIDA ÚTIL

Veículos 5 anos

Máquinas, Motores e Aparelhos 10 anos

Mobiliário em Geral e Utensílios de Escritório 10 anos

Computadores e Periféricos 5 anos

Outros Bens Móveis 10 anos

Equip. e Máquinas p/ Comunicação - Cine e Som 5 anos

Bens Imóveis 25 anos

A depreciação dos bens (conversão em custo ou despesa) se dá de forma

linear com base na estimativa de via útil e percentuais de depreciação

constantes do anexo I da Instrução Normativa da RFB N° 1700. A vida útil

para cada classe de ativos, bem como o saldo residual dos bens, estava

assim estabelecida:

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

IMOBILIZADO



Destarte, a posição contábil patrimonial da entidade apurada no final do Exercício de 2022 é conforme a seguir:

DESCRIÇÃO VALOR AQUISIÇÃO DEPRECIAÇÃO ACUMULADA LÍQUIDO

TOTAL DE BENS MÓVEIS 3.367.014,39 -2.616.925,43 750.088,96

TOTAL DE BENS IMÓVEIS 11.728.058,02 -10.168.001,48 1.560.056,54

TOTAL GERAL DO IMOBILIZADO 15.095.072,41 -12.784.926,91 2.310.145,50

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

IMOBILIZADO



Detalhamos abaixo o quadro de 

movimentação do imobilizado 

conforme previsto na letra e)

do item 88 da NBC TSP 07 Ativo 

Imobilizado: 

DESCRIÇÃO  
2021 2022

AQUISIÇÕES BAIXAS AJUSTES AQUISIÇÕES BAIXAS AJUSTES

1.2.3.1.1 - BENS MÓVEIS 404.271,87 -445.045,00 -16.884,12 271.340,58 -57.069,01 0,00

Veículos 0,00 -445.045,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Máquinas Motores e Aparelhos 121.466,13 0,00 0,00 50.261,62 -29.488,01 0,00

Mobiliário em Geral 47.346,66 0,00 0,00 25.337,21 -8.784,03 0,00

Computadores e Periféricos 231.839,58 0,00 190.027,75 -18.676,97 0,00

Obras de Arte, etc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Bens Meoveis 0,00 0,00 0,00 0,00 -120,00 0,00

Obras e Instalações 0,00 0,00 -16.884,12 0,00 0,00 0,00

Equip. Produção Audiovisual 3.619,50 0,00 0,00 5.714,00 0,00 0,00

1.2.3.2.1 - BENS IMÓVEIS 234.150,56 -83.355,04 16.884,22 230.814,99 0,00 0,00

Sala - Montes Claros 0,00 -35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sala - Alfenas 0,00 -25.355,04 0,00 0,00 0,00 0,00

Sala - Ipatinga 0,00 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sala - Patos de Minas 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sala - Divinópolis 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sede - Rua da Bahia 1477 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00

Obras e Instalações 231.450,56 0,00 16.884,12 230.814,99 0,00 0,00

TOTAL GERAL DO 

IMOBILIZADO
638.422,43 -528.400,04 0,10 502.155,57 -57.069,01 0,00

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

IMOBILIZADO



No final do Exercício de 2022, o saldo líquido dos 

ativos intangíveis do CRO-MG é de R$ 2.030,96

(dois mil, trinta  reais e noventa e seis  centavos). 

Não houve aquisições nos Exercícios de 2019, 2020 e 2022, conforme demonstrado acima.

DESCRIÇÃO VALOR AQUISIÇÃO
AMORTIZAÇÃO 

ACUMULADA
LÍQUIDO

Intangível 4.494,93 -2.463,97 2.030,96

SOMA 4.494,93 -2.463,97 2.030,96

Descrição
2018 2021 2022

Aquisições Baixas Ajustes Aquisições Baixas Ajustes Aquisições Baixas Ajustes Saldo

1.2.4 - Intangível
1.724,00 

- - 2.770,93 - - - - -
4.494,93 

Licenças de 

Software 1.724,00 
- - 2.770,93 - - - - -

4.494,93 

TOTAL
1.724,00 

- - 2.770,93 - - - - -
4.494,93 

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

INTANGÍVEL



Em 31/12/2022, conforme quadro ao lado,

esse grupo de contas apresentou um valor de

R$ 1.924.887,34 (um milhão, novecentos e

vinte quatro mil, oitocentos e oitenta e sete

reais e trinta e quatro centavos),

representando um aumento de 35,44% no

comparativo do exercício de 2022 com o de

2021. Esse grupo é principalmente composto

pelos valores com pessoal que foram pagos,

exceto as provisões, no mês subsequente ao

mês de fechamento desta nota.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 VARIAÇÃO

Salários a Pagar 295.761,91 340.104,70 505.327,94 48,58%

Rescisão de Contrato a Pagar - 7.926,78 7.926,78 0,00%

Empréstimo Consignado a Pagar - 2.160,00 - -100,00%

Encargos a Pagar 311.133,30 355.653,60 384.167,47 8,02%

Provisões e Encargos Trabalhistas 653.274,83 715.359,62 1.027.465,15 43,63%

TOTAL 1.260.170,04 1.421.204,70 1.924.887,34 35,44%

OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR



Em 31/12/2022, o CRO-MG apresentou um 

saldo de R$ 319.218,30 (trezentos e dezenove 

mil, duzentos e dezoito reais e trinta centavos) 

relacionado a fornecedores e contas a pagar 

de curto prazo, conforme demonstrado em 

quadro ao lado. Os valores devidos de 

fornecedores e contas a pagar tiveram um 

aumento de cerca de 36,05% se comparado 

com o encerramento em 12/2021. Um dos 

principais motivos desse aumento é 

proveniente da modernização e intensificação 

no atendimento na Sede e nas Delegacias 

Regionais.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Fornecedores a Pagar 215.497,37 234.634,84 319.218,30

TOTAL 215.497,37 234.634,84 319.218,30

SUBGRUPOS SALDO EM 2021 SALDO EM 2021 VARIAÇÃO

Fornecedores de Serviços Essenciais 23.674,37 17.663,63 -25,39%

Fornecedores de Bens 

Imóveis/Móveis/Intangível
6.302,00 0,00 -100,00%

Fornecedores de Materiais/Serviços para 

Atendimento Geral
74.646,61 188.922,75 153,09%

Fornecedores de Segurança Patrimonial 26.759,92 24.895,69 -6,97%

Fornecedores de Serviços de 

Condomínios/Estacionamento/Locações 

de Imóveis

3.977,12 12.661,68 218,36%

Fornecedores de Materiais/Serviços para 

Pessoal
61.743,05 65.071,05 5,39%

Fornecedores de Materiais/Serviços para 

Conservação e Reparos nas Instalações
8.071,66 8.527,50 5,65%

Fornecedores de Serviços/Materiais de 

Limpeza, Copa e Gêneros Alimentícios
29.460,11 1.476,00 -94,99%

TOTAL 234.634,84 319.218,30 0,36

OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO

FORNECEDORES



Conforme instituído pela Lei 4.324 de 14 de

abril de 1964, Art. 8o, alíneas “b”, “c” e “d”, o

Conselho Regional de Odontologia de Minas

Gerais, obrigatoriamente, repassará a fração

de 1/3 (um terço), denominada “Cota Parte”,

dos valores arrecadados referentes às

anuidades, taxa de expedição de carteiras

profissionais bem como as multas aplicadas

pela entidade ao Conselho Federal de

Odontologia.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Cota Parte - Gestão 03/2015 a 03/2017 893.444,17 893.444,17 893.444,17

Cota Parte - Gestão 03/2017 a 03/2019 1.171.249,86 1.171.249,86 1.171.249,86

Cota Parte - Gestão 03/2019 a 03/2020 - - -

Cota Parte - Gestão 03/2020 a 12/2021 16.606,88 23.212,75 23.212,75

Cota Parte - Gestão 01/2022 a 12/2022 - - 114.124,94

SUBTOTAL – COTA PARTE A PAGAR 2.081.300,91 2.087.906,78 2.202.031,72

Diferença Recebimento Arrecadação CFO 7.784,30 7.975,48 8.065,50

TOTAL DO GRUPO 2.089.085,21 2.095.882,26 2.210.097,22

OBRIGAÇÕES FUTURAS

OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES



Compreende as obrigações da entidade, junto

a terceiros, não inclusas nos demais subgrupos

do passivo, tais como retenções de

fornecedores, honorários advocatícios, dentre

outros.

No final do exercício de 2022, esse grupo

sofreu uma variação de 36,51% se comparado

com o final do exercício de 2021,

principalmente devido à ausência do

pagamento realizado a Jetons a pagar e ao

reconhecimento de parte das receitas a

identificar.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 VARIAÇÃO

Impostos Retidos a Pagar
97,76 9.187,52 54.697,03 

495,34%

Seguro de Vida (1)
522,80 - -

0,00%

Receitas a Identificar (2)
528.881,55 598.663,85 795.998,80 

32,96%

Honorários Advocatícios
386.762,10 64.239,43 -

-100,00%

Jetons a Pagar
- - 67.760,00 

100,00%

Auxílio Representação -
356,00 -

-100,00%

Diárias, Locomoção e 

Alimentação
-

960,62 965,00 
0,46%

Reembolsos Diversos -
1.674,91 2.126,00 

26,93%

TOTAL DO GRUPO 916.264,21 675.082,33 921.546,83 36,51%

OBRIGAÇÕES FUTURAS

DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO



Compreende as obrigações da entidade, junto

a terceiros, não inclusas nos demais subgrupos

do passivo, tais como retenções de

fornecedores, honorários advocatícios, dentre

outros.

No final do exercício de 2022, esse grupo

sofreu uma variação de 36,51% se comparado

com o final do exercício de 2021,

principalmente devido à ausência do

pagamento realizado a Jetons a pagar e ao

reconhecimento de parte das receitas a

identificar.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 VARIAÇÃO

Impostos Retidos a Pagar
97,76 9.187,52 54.697,03 

495,34%

Seguro de Vida (1)
522,80 - -

0,00%

Receitas a Identificar (2)
528.881,55 598.663,85 795.998,80 

32,96%

Honorários Advocatícios
386.762,10 64.239,43 -

-100,00%

Jetons a Pagar
- - 67.760,00 

100,00%

Auxílio Representação -
356,00 -

-100,00%

Diárias, Locomoção e 

Alimentação
-

960,62 965,00 
0,46%

Reembolsos Diversos -
1.674,91 2.126,00 

26,93%

TOTAL DO GRUPO 916.264,21 675.082,33 921.546,83 36,51%

OBRIGAÇÕES FUTURAS

DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO



1) As Receitas a Identificar referem-se aos

recebimentos creditados nas contas bancárias

do CRO-MG e que até o encerramento do

exercício não obtiveram identificação. Esses

valores serão reconhecidos e sua devida

classificação será realizada a partir do

momento em que forem identificados. Segue

detalhamento:

DESCRIÇÃO 2021 2022

Exercícios Anteriores 431.250,41 427.860,19

Exercício de 2020 5.918,11 5.918,11

Exercício de 2021 10.621,55 84,92

Exercício de 2020 0,00 2.080,98

Exercício de 2021 

(recebidas em 2022)
150.873,78 360.054,60

COMPOSIÇÃO FINDO 

31/12/2022
598.663,85 795.998,80

OBRIGAÇÕES FUTURAS

DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO



Com o objetivo de proteger o patrimônio da entidade contra

incertezas futuras, a Contabilidade prevê o registro de

provisões, “reservando” uma parte do patrimônio para

desembolsos que possam ocorrer em função de fatos

ocorridos no presente. O CPC n˚ 25 e NBC TSP 03 são

instrumentos que ditam os procedimentos contábeis que as

entidades públicas devem aplicar para o registro da provisão.

No findo do exercício de 2022, a entidade apurou e

provisionou 5 (cinco) processos classificados como

“Prováveis”, no valor total de R$ 1.746.485,23 (um milhão,

setecentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e

cinco reais e vinte e três centavos). Os valores dos processos e

riscos envolvidos foram fornecidos pelos advogados da

Procuradoria Jurídica da entidade.

PROCESSOS TRABALHISTAS

DESCRIÇÃO QTDE
VALOR 

31/12/2020
QTDE

VALOR 

31/12/2021
QTDE

VALOR 

31/12/2022

Provável 7 2.316.848,77 7 1.612.114,06 5 1.746.485,23

Possível 1 938.105,43 2 959.118,72 3 1.176.818,72

Remoto 1 22.713,61 1 22.713,61

SOMA 3.277.667,81 2.593.946,39 2.923.303,95

No quadro abaixo, podemos observar uma redução de 26,36% se

compararmos o total dos Processos Trabalhistas de um exercício para o outro.

OBRIGAÇÕES FUTURA PROVAVELMENTE

PROVISÕES A CURTO PRAZO



Foi registrado no Balanço Patrimonial do exercício de 2022

um aumento de 72,60% no Patrimônio Líquido da entidade se

comparado ao saldo apurado no final do exercício de 2021.

DESCRIÇÃO 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -869.788,33 1.128.662,09 1.948.120,26

Patrimônio Social e Capital 

Social
11.769.688,81 11.769.688,81 11.769.688,81

Resultados Acumulados -12.639.477,14 -10.641.026,72 -9.821.568,55

Superávits ou Déficits do 

Exercício
-2.702.362,06 1.998.450,42 819.458,17

Superávits ou Déficits de 

Exercícios Anteriores
-9.937.115,08 -12.639.477,14 -10.641.026,72

RESULTADOS
ACUMULADOS

PATRIMÔNIO LÍQUIDO



Da apreciação do quadro ao lado, percebe-se que os

Ativos Financeiros tiveram aumento expressivo de

171,66% em 2022 com relação ao ano de 2021, já com

relação ao ano de 2020 o aumento foi de 264,13%.

COMPOSIÇÃO DO SALDO 

PATRIMONIAL
2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.554.806,43 2.074.380,38 5.708.873,73 175,21%

Tributos a Recuperar/Compensar 5.590,25 5.456,81 5.809,01 6,45%

Devedores da Entidade 28.017,52 28.570,72 41.125,84 43,94%

Entidades Públicas Devedoras - 23.706,75 36.310,40 53,16%

Depósitos/Bloqueios Judiciais 9.189,00 9.189,00 9.189,00 0,00%

Adiantamento a Fornecedores - 123,06 16.064,30 12954,04%

TOTAL DO ATIVO FINANCEIRO (1) 1.597.603,20 2.141.426,72 5.817.372,28 171,66%

ATIVO FINANCEIRO

RESULTADOS
ACUMULADOS

SALDO PATRIMONIAL APURADO



Ao observarmos o quadro ao lado, perceberemos que

o Passivo Financeiro teve aumento de 24,35% em 2022

com relação ao ano de 2021, já com relação ao ano de

2020 o aumento foi de 48,83%.. Confrontando o

aumento do Ativo Financeiro com o Passivo Financeiro,

verificaremos que o aumento do Ativo Financeiro foi

mais de 7 vezes em 2022 com relação a 2021 e,

fazendo esse confronto entre 2022 e 2020, veremos

que o aumento em foi mais de 5 vezes do aumento de

2020.

COMPOSIÇÃO DO SALDO 

PATRIMONIAL
2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias a 

Pagar – Curto Prazo
606.895,21 705.845,08 889.495,41 26,02%

Fornecedores Diversos 216.020,17 234.634,84 319.218,30 36,05%

Entidades Públicas Credoras 2.089.085,21 2.095.882,26 2.210.097,22 5,45%

Impostos de Fornecedores Retidos a Pagar 97,76 9.187,52 54.697,03 495,34%

Receitas a Identificar 528.881,55 598.663,85 795.998,80 32,96%

Honorários a Pagar 386.762,10 - - 0,00%

Jetons a Pagar - - 67.760,00 100,00%

Diárias, Locomoção e Alimentação a Pagar - - 965,00 100,00%

Empréstimos a Pagar – Curto/Longo Prazo (40.757,46) - - 0,00%

Outros Créditos Diversos a Pagar - 597,98 2.126,00 255,53%

Créditos Empenhados a Liquidar 821.029,15 1.870.223,51 2.517.561,04 34,61%

TOTAL DO PASSIVO FINANCEIRO (2) 4.608.013,69 5.515.035,04 6.857.918,80 24,35%

PASSIVO FINANCEIRO

RESULTADOS
ACUMULADOS

SALDO PATRIMONIAL APURADO



Apreciando o quadro ao lado, identificamos que o Ativo

Permanente teve redução em 35,44% em 2022, com

relação a 2021, e com relação a 2020 teve aumento em

256,65%. A redução no comparativo entre 2022 e 2021,

foi motivada pelo aumento da Provisão de Devedor

Duvidoso - PDD, que aumentou de 2021 para 2022 em

R$2.994.846,77 que corresponde a 12,97% do saldo

final de 2022 na PDD.

COMPOSIÇÃO DO SALDO 

PATRIMONIAL
2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Clientes a Longo Prazo 16.991.110,63 25.941.137,99 26.986.184,62 4,03%

Provisões de Créditos Liquidação 

Duvidosa
(21.215.566,06)

(23.084.905,56) (26.079.752,33)
12,97%

Depósito em Garantia - - 26.447,38 100,00%

Bens Móveis 3.195.403,94 3.152.742,81 3.367.014,38 6,80%

Bens Imóveis 11.344.559,51 11.497.243,03 11.728.058,02 2,01%

Intangível 1.724,00 4.494,93 4.494,93 0,00%

Depreciação e Amortização Acumulados (12.388.783,78)
(12.484.559,64) (12.787.390,88)

2,43%

TOTAL DO ATIVO PERMANENTE (3) -2.071.551,76 5.026.153,56 3.245.056,12 -35,44%

ATIVO PERMANENTE

RESULTADOS
ACUMULADOS SALDO PATRIMONIAL APURADO



Da apreciação do quadro ao lado,

verificamos que o Passivo Permanente

teve aumento em 15,87% em 2022, com

relação a 2021, e com relação a 2020

teve redução em 36,78%. A redução no

comparativo entre 2022 e 2020, foi

motivada pela redução das provisões em

indenizações trabalhistas e o empréstimo

líquidado em 2021.

PASSIVO PERMANENTE COMPOSIÇÃO DO SALDO 

PATRIMONIAL
2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Provisões Trabalhistas 653.274,83 715.359,62 1.027.465,15 43,63%

Empréstimos a Pagar - Curto Prazo 824.086,53 - - 0,00%

Diárias, Locomoção e Alimentação a Pagar - 718,64 - -100,00%

Honorários Advocatícios a Pagar - 64.239,43 - -100,00%

Indenizações Trabalhistas 2.316.848,77 1.612.114,06 1.746.485,23 8,34%

Reembolsos Diversos a Pagar - 1.674,91 - -100,00%

TOTAL DO PASSIVO PERMANENTE (4) 3.794.210,13 2.394.106,66 2.773.950,38 15,87%

RESULTADOS
ACUMULADOS SALDO PATRIMONIAL APURADO



COMPOSIÇÃO DO SALDO 

PATRIMONIAL
2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.554.806,43 2.074.380,38 5.708.873,73 175,21%

Tributos a Recuperar/Compensar 5.590,25 5.456,81 5.809,01 6,45%

Devedores da Entidade 28.017,52 28.570,72 41.125,84 43,94%

Entidades Públicas Devedoras - 23.706,75 36.310,40 53,16%

Depósitos/Bloqueios Judiciais 9.189,00 9.189,00 9.189,00 0,00%

Adiantamento a Fornecedores - 123,06 16.064,30 12954,04%

TOTAL DO ATIVO FINANCEIRO (1) 1.597.603,20 2.141.426,72 5.817.372,28 171,66%

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias a 

Pagar – Curto Prazo
606.895,21 705.845,08 889.495,41 26,02%

Fornecedores Diversos 216.020,17 234.634,84 319.218,30 36,05%

Entidades Públicas Credoras 2.089.085,21 2.095.882,26 2.210.097,22 5,45%

Impostos de Fornecedores Retidos a Pagar 97,76 9.187,52 54.697,03 495,34%

Receitas a Identificar 528.881,55 598.663,85 795.998,80 32,96%

Honorários a Pagar 386.762,10 - - 0,00%

Jetons a Pagar - - 67.760,00 100,00%

Diárias, Locomoção e Alimentação a Pagar - - 965,00 100,00%

Empréstimos a Pagar – Curto/Longo Prazo (40.757,46) - - 0,00%

Outros Créditos Diversos a Pagar - 597,98 2.126,00 255,53%

Créditos Empenhados a Liquidar 821.029,15 1.870.223,51 2.517.561,04 34,61%

TOTAL DO PASSIVO FINANCEIRO (2) 4.608.013,69 5.515.035,04 6.857.918,80 24,35%

Clientes a Longo Prazo 16.991.110,63 25.941.137,99 26.986.184,62 4,03%

Provisões de Créditos Liquidação Duvidosa (21.215.566,06) (23.084.905,56) (26.079.752,33) 12,97%

Depósito em Garantia - - 26.447,38 100,00%

Bens Móveis 3.195.403,94 3.152.742,81 3.367.014,38 6,80%

Bens Imóveis 11.344.559,51 11.497.243,03 11.728.058,02 2,01%

Intangível 1.724,00 4.494,93 4.494,93 0,00%

Depreciação e Amortização Acumulados (12.388.783,78) (12.484.559,64) (12.787.390,88) 2,43%

TOTAL DO ATIVO PERMANENTE (3) -2.071.551,76 5.026.153,56 3.245.056,12 -35,44%

Provisões Trabalhistas 653.274,83 715.359,62 1.027.465,15 43,63%

Empréstimos a Pagar - Curto Prazo 824.086,53 - - 0,00%

Diárias, Locomoção e Alimentação a Pagar - 718,64 - -100,00%

Honorários Advocatícios a Pagar - 64.239,43 - -100,00%

Indenizações Trabalhistas 2.316.848,77 1.612.114,06 1.746.485,23 8,34%

Reembolsos Diversos a Pagar - 1.674,91 - -100,00%

TOTAL DO PASSIVO PERMANENTE (4) 3.794.210,13 2.394.106,66 2.773.950,38 15,87%

SALDO PATRIMONIAL (1+3-2-4) -8.876.172,38 -741.561,42 -569.440,78 -23,21%

RESULTADOS
ACUMULADOS

SALDO
PATRIMONIAL
APURADO



Conforme apurado detalhadamente no quadro

ao lado, verificamos que ocorreram déficit

financeiro nos anos de 2020 a 2022. Mesmo

com excesso na arrecadação e aumento

expressivo em disponibilidade financeira em

2022, não foram suficientes para atingir

superávit em 2022.

COMPOSIÇÃO DO SALDO PATRIMONIAL 2020 2021 2022 VARIAÇÃO

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.554.806,43 2.074.380,38 5.708.873,73 175,21%

Tributos a Recuperar/Compensar 5.590,25 5.456,81 5.809,01 6,45%

Devedores da Entidade 28.017,52 28.570,72 41.125,84 43,94%

Entidades Públicas Devedoras - 23.706,75 36.310,40 53,16%

Depósitos/Bloqueios Judiciais 9.189,00 9.189,00 9.189,00 0,00%

Adiantamento a Fornecedores - 123,06 16.064,30 12954,04%

TOTAL DO ATIVO FINANCEIRO (1) 1.597.603,20 2.141.426,72 5.817.372,28 171,66%

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias a Pagar 

– Curto Prazo
606.895,21 705.845,08 889.495,41 26,02%

Fornecedores Diversos 216.020,17 234.634,84 319.218,30 36,05%

Entidades Públicas Credoras 2.089.085,21 2.095.882,26 2.210.097,22 5,45%

Impostos de Fornecedores Retidos a Pagar 97,76 9.187,52 54.697,03 495,34%

Receitas a Identificar 528.881,55 598.663,85 795.998,80 32,96%

Honorários a Pagar 386.762,10 - - 0,00%

Jetons a Pagar - - 67.760,00 100,00%

Diárias, Locomoção e Alimentação a Pagar - - 965,00 100,00%

Empréstimos a Pagar – Curto/Longo Prazo (40.757,46) - - 0,00%

Outros Créditos Diversos a Pagar - 597,98 2.126,00 255,53%

Créditos Empenhados a Liquidar 821.029,15 1.870.223,51 2.517.561,04 34,61%

TOTAL DO PASSIVO FINANCEIRO (2) 4.608.013,69 5.515.035,04 6.857.918,80 24,35%

SALDO PATRIMONIAL (1-2) -3.010.410,49 -3.373.608,32 -1.040.546,52 -69,16%

RESULTADOS
ACUMULADOS

APURAÇÃO DO 
SUPERÁVIT/DÉFICIT 
FINANCEIRO



Da apreciação do nível de endividamento do CRO-MG,
verificamos que sua capacidade de pagamento das
obrigações de curto prazo, denominada Liquidez
Corrente, apresenta índice inferior a 1 (um). Esse
resultado indica que o CRO-MG não possui recurso
disponível suficiente para quitar as obrigações a curto
prazo na data das demonstrações, caso fosse preciso.

A partir do exercício de 2019, o CRO-MG passou a
apresentar índice de Corrente inferior a 1. do
comparativo entre os exercícios 2020, 2021 e 2022, o
de 2022 aproximou-se em atingir o índice 1, com
relação aos outros exercícios.

Em mil R$

ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE ABAIXO DE 1

GRAU DE ENDIVIDAMENTO



Da apreciação do nível de endividamento do CRO-
MG, verificamos que sua capacidade de pagamento
das obrigações de longo prazo, denominada
Liquidez Geral, apresenta índice inferior a 1 (um).
Esse resultado indica que o CRO-MG não possui
recurso disponível suficiente para quitar as
obrigações a curto prazo na data das
demonstrações, caso fosse preciso.

Do comparativo entre os exercícios de 2019 ao de
2022, em 2022 teve melhor liquidez nos últimos 4
(quatro) exercícios.

Em mil R$

GRAU DE ENDIVIDAMENTO

ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL ABAIXO DE 1



Da análise do nível de Solvência do CRO-MG,
verificamos que, além de atingir índice superior a 1,
alcançou melhor índice no comparativo entre os
exercícios de 2019 a 2022.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO

ÍNDICE DE SOLVÊNCIA GERAL ACIMA DE 1
Em mi R$



- Intensificação nos processos de cobranças;
- Realizar Programa de Recuperação de

Crédito - REFIS;
- Intensificação concomitante na classificação

das receitas; e,
- Amortização/regulação da cota parte a

repassar.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO

METAS EM 2023 PARA ATINGIR ÍNDICE ACIMA DE 1

LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZ GERAL

- Intensificação nos processos de cobranças;
- Realizar Programa de Recuperação de

Crédito - REFIS;
- Intensificação concomitante na classificação

das receitas; e,
- Amortização/regulação da cota parte a

repassar.



No intuito de buscar um padrão

de gestão consolidado que

incorpore a orçamentação

baseada no planejamento e no

acompanhamento sistêmico da

receita e da despesa, pioneiro na

apuração de custos, o CRO-MG

iniciou a estruturação da gestão

de custos, de acordo com a

estrutura programática, os

critérios e os procedimentos,

através da estruturação da

participação de cada centro de

custo, com a devida alocação dos

gastos No exercício de 2022,

conforme apresentado ao lado:

GESTÃO DE CUSTOS 

DR - resumo de Delegacia Regional



NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVO AO PERÍODO FINDO 

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Odontologia de Minas Gerais (CRO-MG) é uma autarquia federal com personalidade jurídica e forma federativa, criado pelo decreto lei n°

4.324/1964. O CRO-MG é composto pela Sede e suas 14 (quatorze) Delegacias Regionais, conforme detalhado abaixo:

1. CNPJ: 17.231.564/0001-38, localizada à Rua da Bahia, nº 1477, bairro Lourdes, na cidade de Belo Horizonte/MG, sendo a Sede do CRO-MG;

2. CNPJ: 17.231.564/0002-19, localizada à Rua Major Eustáquio, nº 76, sala 911, bairro Centro, na cidade de Uberaba/MG;

3. CNPJ: 17.231.564/0003-08, localizada à Rua Batista de Oliveira, nº 1164, sala 1015, bairro Centro, na cidade de Juiz de Fora/MG;

4. CNPJ: 17.231.564/0004-80, localizada à Rua General Costa Campos, nº 65, sala 103, bairro Centro, na cidade de Alfenas/MG;

5. CNPJ: 17.231.564/0005-61, localizada à Rua Cel. Antônio Alves Pereira, nº 400, sala 1105, bairro Centro, na cidade de Uberlândia/MG;

6. CNPJ: 17.231.564/0006-42, localizada à Rua Major Alexandre Rodrigues, nº 40, bairro Ibituruna, na cidade de Montes Claros/MG;

7. CNPJ: 17.231.564/0007-23, localizada à Avenida Brasil, nº 3277, bairro Centro, na cidade de Governador Valadares/MG;

8. CNPJ: 17.231.564/0008-04, localizada à Rua Costa Pereira, nº 45, sala 204, bairro Centro, na cidade Lavras/MG;

9. CNPJ: 17.231.564/0009-95, localizada à Rua Presidente Dutra, nº 03, sala 405, bairro Centro, na cidade de Três Corações/MG;

10. CNPJ: 17.231.564/0010-29, localizada à Rua Epaminondas Otoni, nº 689, Cj.301, bairro Centro, na cidade de Teófilo Otoni/MG;

11. CNPJ: 17.231.564/0011-00, localizada à Rua Major Gote, nº 585, salas 608/609, bairro Centro, na cidade de Patos de Minas/MG;

12. CNPJ: 17.231.564/0012-90, localizada à Rua Barão do Monte Alto, nº 144, sala 301, bairro Centro, na cidade de Muriaé/MG;

13. CNPJ: 17.231.564/0013-71, localizada à Praça Dr. Prado, nº 56, bairro Centro, na cidade de Diamantina/MG;

14. CNPJ: 17.231.564/0014-52, localizada à Rua Juiz de Fora, nº 18, bairro Centro, na cidade de Ipatinga/MG;

15. CNPJ: 17.231.564/0015-33, localizada à Rua Antônio Olímpio de Moraes, nº 545, bairro Centro, na cidade de Divinópolis/MG.



De acordo com a lei 4324, de 1964, em seu artigo 11, aos Conselhos Regionais de Odontologia compete:

● deliberar sobre inscrição e cancelamento, em seus quadros, de profissionais registrados na forma desta Lei;

● fiscalizar o exercício da profissão, em harmonia com os órgãos sanitários competentes;

● deliberar sobre assuntos atinentes à ética profissional, impondo a seus infratores as devidas penalidades;

● organizar o seu regimento interno, submetendo-o à aprovação do Conselho Federal;

● sugerir ao Conselho Federal as medidas necessárias à regularidade dos serviços e à fiscalização do exercício profissional;

● eleger um delegado-eleitor para a assembleia referida no artigo 3º;

● dirimir dúvidas relativas à competência e âmbito das atividades profissionais, com recurso suspensivo para o Conselho Federal;

● expedir carteiras profissionais;

● promover por todos os meios ao seu alcance o perfeito desempenho técnico e moral de odontologia, da profissão e dos que a exerçam;

● publicar relatórios anuais de seus trabalhos e a relação dos profissionais registrados;

● exercer os atos de jurisdição que por lei lhes sejam cometidos;

● designar um representante em cada município de sua jurisdição;

● submeter à aprovação do Conselho Federal o orçamento e as contas anuais.

Sua estrutura organizacional e funcionamento estão estabelecidos na Resolução CFO-63/2005 e atualizações posteriores. A entidade possui

autonomia na gestão dos serviços oferecidos, gestão financeira e gestão de recursos humanos.

Sua principal fonte de recursos é o recolhimento de anuidades pagas pelos profissionais e organizações odontológicas inscritos, sendo que 1/3

dessa renda é creditada ao Conselho Federal de Odontologia (CFO) a título de “Cota Parte”. De modo complementar o Conselho obtém recursos

através do oferecimento de espaço para anúncios, oferecimento de cursos e taxas de serviços, esses sem repasse ao CFO.

O Conselho goza de imunidade tributária conforme definido no §2° Artigo 150 da Constituição Federal.



Telas do Sistema de Contabilidade do CRO-MG
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Telas do Sistema de Contabilidade do CRO-MG



PARECER DA COMISSÃO DE TOMADA DE CONTAS

Os Membros da Comissão de Tomada de Contas do CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE MINAS GERAIS, reunidos

nesta data, declaram que examinaram a documentação relativa à Prestação de Contas do Exercício de 2022, e declaram que

a referida Prestação de Contas merece plena aprovação perante esta comissão.

Belo Horizonte/MG, 09 de março de 2023.

Dr. Heron Ataide Martins, CD, CRO-MG – 41477
Conselheiro Presidente da Comissão Tomada de Contas

Dr. Roosevelt Carvalho da Silva, CD, CRO-MG - 13715             Dra. Stella Braga de Oliveira Cabral, CD, CRO-MG - 33730

Conselheiro Membro da Comissão Tomada de Contas Conselheira Membro da Comissão Tomada de Contas



Conclui-se que o processo de prestação de contas referente ao exercício de 2022, elaborado e apresentado pelo CRO-

MG, está em conformidade com as exigências e normas legais vigentes. Atesta-se a conformidade das Demonstrações

Contábeis e Notas Explicativas do exercício de 2022, assegurando sua utilidade e tempestividade e respeito às Normas

Brasileiras de Contabilidade.

Colocamo-nos à disposição de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais, que porventura, se fizerem 

necessários.

Atenciosamente,

Cristiano Jose da Silva
Auditor Independente
CRC/PE N° 025172/O-5

REL 001-2022 | RELATÓRIO DE AUDITORIA EXTERNA 
REFERENTE AO EXERCÍCIO DE 2022



Ouvidoria

Denúncias e manifestações:

(31) 2104-3000 ou fale conosco 

http://www.cromg.org.br/contato-cro/

Internet

www.cromg.org.br 

http://www.cromg.org.br/contato-cro/
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